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Oplatkowe spotkanie w Izbie

»,Dobrych wrazen inzynierskich”

Odbylo si¢ w dn. 20 grudnia 2010 r. w siedzibie
MOIIB. Wzieli w nim udziat dzialacze wszystkich
organéw Mazowieckiej Izby i jej pracownicy.
‘Wsrdd zaproszonych gosci odnotowaliSmy m.in.
naszych nowych sojusznikéw — przedstawicieli
lekarskich samorzadéw Mazowsza: Andrzeja
Surowieckiego — prezesa Fundacji Lekarskiej
,Pro Seniore” i Martg¢ Klimkowska — Misiak —
wiceprzewodniczaca Okregowej Izby Lekarskie;.

Zyczenia skladali: prezes PIIB Andrzej Dobrucki
(z prawej) i Mieczystaw Grodzki — przewodniczgcy
Rady MOIIB

— Chcialbym, aby nowy rok 2011 byt okresem
zlecen, ktore dadza chleb inzynierom budow-
lanym — powiedzial Andrzej Dobrucki prezes
Krajowej Rady Polskiej Izby Inzynieréw Budow-
nictwa. Jest og6lnie lepiej, ale nadal w firmach
ludzie traca prace i nie moga znalez¢ nowe;j.
Swieta powinny by¢ wykorzystane na odpoczy-
nek i nabranie sily. Przypomnijmy wszystkim,
ze jesteSmy zawodem zaufania publicznego,
bo czes¢ ludzi nie do konica rozumie znaczenie
tych stow — stwierdzil prezes Dobrucki i zyczyt
wszystkim inzynierom, aby nowy rok, stat si¢
okresem wielu ,,dobrych wrazen inzynierskich”.

Inny gos¢ i przyjaciel na-
szej Izby — Zbigniew Janowski,
prezes Zwiazku Zawodowego
,Budowlani” mowit: ,,Nim za-
sigdziemy do wigilijnego stolu,
pomyslmy o naszych planach.
Czy je zrealizujemy, czy beda
Zbigniew Janowski @ to szanse? Zycze; budowla-
- prezes ZZ ,Bu- nym cieplych $wigtispelnienia
dowlani” plandw i marzen w 2011 roku.
Izbie za§ zycze szybkiego rozwoju i postrzegania
jej jako autentycznego i wiarygodnego repre-
zentanta inzynierskich interesow na Mazowszu.
Prezes podzigkowal tez budowlanym za datkina
rzecz Fundacji Dziecigcej, dzigki ktorej kilkaset
dzieci po raz pierwszy w zyciu mogto wyjechac
na zimowy wypoczynek.

Prezes Dobrucki (z prawej) dzieli si¢ oplatkiem z Mar-
tqg Klimkowskq-Misiak i Andrzejem Surowieckim

Nastepnie przewodniczacy Rady MOIIB
Mieczystaw Grodzki w zwigzlym wystapieniu
dokonat przegladu podstawowych dokonan orga-
néw w okresie kilku miesiecy pracy po Zjezdzie
sprawozdawczo wyborczym rozpoczynajacym
nowa kadencje wtadz MOIIB.

— Przede wszystkim dazymy do usprawnie-
nia prac Izby. Dlatego — méwil — powolaliSmy
komisje i zespoly, rozszerzajace spektrum me-
rytorycznych dzialan Izby. StworzyliSmy nowa
Komisje Etyki, ktora powinna wnie§¢ istot-
ny wklad do naszej pracy, aby inzynierowie
wszystkich specjalnosci, zastugiwali w pelni
na miano reprezentantéw zawodow zaufa-
nia publicznego. W tej sprawie poparliSmy
inicjatywe samorzadu lekarzy warszawskich
i wspoélnie z 13 innymi Izbami powotaliSmy
Forum Samorzadowe, ktore bedzie dziataé na
rzecz zachowania i rozwijania roli samorzadow
zawodowych na Mazowszu.

Zorganizowali$my z duzym sukcesem Plockie
Forum Budowlane oraz obchody Dnia Budow-
lanych —w Ptocku i Dni Techniki — w Radomiu.
Sukcesem byto tez zorganizowanie kurséw na
uprawnienia budowlane, w ktorych uczestni-
czylo 210 oséb. Wspdlpracujemy z inspekto-
rami budowlanymi w pomocy powodzianom.
Ostatnim naszym dokonaniem jest stworzenie
zmodernizowanej strony internetowej, ktora
stanie si¢ platforma wymiany informacji o Izbie
i 0 naszych czlonkach.

OzywiliSmy takze nasza wspolprace z wia-
dzami krajowymi Izby i podjeliSmy dziatania
integracyjne Srodowiska. W ramach tego od-
byly si¢: sptyw kajakowy i zawody ptywackie.
Organizujemy wspdlne szkolenia z polskimi
inzynierami- kolegami z Litwy.

Przechodzac do czeéci Swigteczno Noworocz-
nej nasz przewodniczacy zadbatl o humanizacje
naszej inzynierskiej braci cytujac wiersz Norwida:
Jest w naszym kraju taki zwyczaj,

Ze w dzieri wigilijny,

Przy wzejsciu pierwszej gwiazdy wieczornej na niebie
Ludzie gniazda wspolnego

Lamigq chleb biblijny

Najtkliwsze przekazujgc uczucia w tym chlebie (...)

— Przypominam te stowa — powiedzial — bo
w nich zawarta jest istota wielkiego misterium
celebrowanego przez Polakéw od ponad dzie-
sieciu stuleci, zwiazanego z tradycja obchodow
Bozego Narodzenia, celebrowanych przez nar6d
réwniez w zwigzku z koficem starego i poczat-
kiem nowego roku.

Swoje wystapienie szef Mazowieckiej Izby
Inzynieréw Budownictwa zakonczyt zyczenia-
mi zdrowia i pomy$lnosci, sukceséw w pracy
calemu §rodowisku inzynierskiemu, utrzymania
si¢ i poglebienia naszej samorzadnoSci z po-
zytkiem dla rozwoju polskiego budownictwa
oraz rozwoju naszej Izby. A takze zyczeniami
osobistymi: zdrowych i spokojnych Swiat oraz
powodzenia w Nowym Roku.

Mieczystaw Wodzicki

Mazowiecka Okregowa Izba
Inzynieréw Budownictwa
02-134 Warszawa, ul. 1 Sierpnia 36 B
e-mail: maz@piib.org.pl

www.maz.piib.org.pl

Godziny przyjec interesantow:

* poniedzialki i czwartki: 10.00 — 18.00
* wtorki i Srody: 8.00 — 16.00

* piatek: 8.00 — 16.00

Biuro Izby
telefony (centrala): +48 (22) 868 35 35,
fax: (22) 868 35 49

Sekretariat Biura - pok. 126

Przewodniczacy Rady MOIIB
Sekretariat — pok. 126
dyzuruje w poniedziatki w godz.: 12.00 — 14.00

Porady prawne udzielane sa
po wezesniejszym uzgodnieniu telefonicznym,
tel. (22) 868 35 50 wew. 145

Komisja Kwalifikacyjna:

Sprawy nadawania uprawnien
budowlanych i tytulu rzeczoznawcy

pok. 11, 12; tel: (22) 878 04 03, (22) 826 28 67
fax: (22) 300 99 00

Rzecznik Odpowiedzialnosci Zawodowej
Sekretariat ROZ, przyjecia interesantow

— pok. 116; ROZ dyzuruje w poniedziatki
w godz. 16.00 — 18.00

Sad Dyscyplinarny

Sekretariat SD, przyjecia interesantow — pok. 117
Przewodniczacy Sadu Dyscyplinarnego

dyzuruje w §rody w godz. 13.00 — 15.00

Komisja Rewizyjna

Przyjecia interesantéw — pok. 113
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
dyzuruje we wtorki w godz. 14.00 — 15.00

Przyjecia nowych czionkéw,
wydawanie zaswiadczen — pok. 101, 102
tel. (22) 878 04 11, (22) 826 11 05

fax: (22) 300 99 00

Szkolenia
Czytelnia norm, czasopism — pok. 121
tel. (22) 828 34 10, (22) 868 35 50

BIURA TERENOWE
Godziny przyjec interesantow:
tak jak w Biurze w Warszawie

CIECHANOW: ’
06-400 Ciechandw, ul. Zielona Sciezka 4, (II p.)
tel./fax (23) 672 82 08

OSTROLEKA:
07-400 Ostrofeka, ul. Mazowiecka 6
tel./fax (29) 764 58 58, 764 34 42

PLOCK:
09-402 Ptock, ul. 1-Maja 7A, lok. 200
tel./fax (24) 364 22 01

RADOM:

26-610 Radom, ul. Kolejowa 22,
budynek Wyzszej Szkoly Biznesu
tel./fax (48) 384 53 55

SIEDLCE:
08-110 Siedlce, ul. Armii Krajowej 11
tel./fax: (0-25) 644 32 43

BIULETYN
Mazowieckiej Okregowej Izby
Inzynieréw Budownictwa
Rada Programowa
Mieczystaw Grodzki — przewodniczacy
Jerzy Kotowski — zastepca przewodniczacego
Teresa Mosak — Rurka - sekretarz
Cztonkowie: Piotr Krol, Zbigniew Tyczynski

Naklad: 18.000 egz.
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Gratulacje zlozyl wicepremier Waldemar Pawlak

W dniu 12 grudnia 2010 r. mingto 65lat od
utworzenia Naczelnej Organizacji Technicznej
i nawiazujacej do nazwy utworzonych w 1935 r.
iw 1936 r. — Naczelnej Organizacji Stowarzy-
szefi Technikdw. W rocznicowej uroczystosci,
ktora odbyta sie w salach Warszawskiego Domu
Technika wzi¢li udziat luminarze $wiata nauki,
techniki i biznesu.

Wsréd nich m.in. wicepremier, Waldemar
Pawlak, Prezesi: Urzedu Patentowego RP — Alicja
Adamczak, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci — Bozena Lubinska-Kasprzak, Zwigz-
ku Bankow Polskich — Krzysztof Pietraszkiewicz,
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego — Tomasz
Szweitzer, PZITB — Wiktor Piwkowski, PIIB —
Andrzej Dobrucki oraz wielu innych znakomitych
gosci, w tym inzynierowie laureaci honorowych
tytutdéw ,,Zloty Inzynier”, innowatorzy, wynalazcy,
wiadciciele firm, naukowcy uczelni technicznych
i instytutow naukowo-badawczych oraz dzialacze

ruchu stowarzyszeniowego, w tym stowarzyszen
polonijnych. Wsrod zaproszonych gosci obecny byt
przewodniczacy MOIIB - Mieczystaw Grodzki.

Po powitaniu zebranych, krotka histori¢ pol-
skiego ruchu stowarzyszeniowego z elementami
dziatania w przyszlosci przedstawita Prezes Fe-
deracji SNT- NOT - Ewa Mankiewicz-Cudny —
gospodyni wieczoru. W wyniku przemian ustro-
jowych lat 90-tych XX wieku NOT przeksztalcita
si¢ w Federacje SNT i zostala ukierunkowana na
wspieranie innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Jednym z zadan stalo si¢ réwniez dbanie o pre-
stiz zawodu inzyniera, podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz reprezentowanie interesow
Srodowisk technicznych wobec wladz.

Wystapienie Prezes NOT zakonczyta krotka
relacja filmowa z najwazniejszego wydarzenia
w 2010 roku §rodowiska inzynieryjno-techniczne-
go jakim byt Swiatowy Zjazd Inzynieréw Polskich
zorganizowany przez NOT wraz z Politechnika
Warszawska i Rada Polskich Inzynieréw w Ame-
ryce Poinocne;.

Przekazujac zyczenia dalszych sukcesow spo-
fecznodci inzynierdw i technikéw w ich pracy
i dzialalno$ci na rzecz rozwoju cywilizacyjnego,
co podkre§lano w wystapieniach, nauka i tech-
nika stuzyly calej ogdlnoludzkiej spotecznosci,
nie zwazajac na jakiekolwiek granice i podzialy.

y 65-lecie NOT

Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych

W doniostej atmosferze podpisano porozumienie
o wspotpracy miedzy FSNT-NOT, a Zwiazkiem
Naukowych i Inzynierskich Stowarzyszefi Ukrainy.

W czesci oficjalnej milym akcentem byto wre-
czenie najwyzszego odznaczenia stowarzyszeniowe-
go Federacji— Diamentowej Honorowej Odznaki
NOT wieloletniemu Sekretarzowi Generalnemu
FSNT- NOT - Kazimierzowi Wawrzyniakowi.

Uroc_zystos'ci odbyly si¢ salach warszawskiego. Domu
Technika
Zdjecia: Janusz M. Kowalski

Po czgsci oficjalnej wystuchano recitalu mu-
zycznego Joanny Kondrat pod hastem ,,F. Cho-
pin: Powroty”, a cz¢§¢ konsumpcyjna uswietnit
jubileuszowy tort w formie symbolu stowarzy-
szenia - wielkiego kofa zgbatego w biato-niebie-
skich kolorach.

Andrzej Barski

Radomski NOT istnieje juz 60 lat

Dyr. Andrzej Barski odbiera najwyzsze odznaczenie
NOT

Radomscy inzynierowie zainaugurowali ob-
chody 60-lecia istnienia na swoim terenie oddziatu
NOT. W polowie grudnia odbylo si¢ w siedzibie
Rady Okregowej Federacji Stowarzyszefi Na-
ukowo Technicznych NOT spotkanie (polaczone
z tradycyjnym oplatkiem), zorganizowane przez
Mazowiecka Okregowa Izbe Inzynieréw Budow-
nictwa oraz radomska NOT. Go$¢mi inzynieréw
byli m.in. ordynariusz radomski — biskup Henryk
Tomasik, prezydent Radomia— Andrzej Kosztow-
niak, radni do Sejmiku Mazowieckiego i radni
Radomia, rektorzy uczelni i przedstawiciele orga-
nizacji i instytucji zaprzyjaznionych z inzynierami.

Spotkanie bylo okazja do uhonorowania za-
stuzonych, wieloletnich dziataczy NOT-owskich:
Henryka Barszcza i Andrzeja Barskiego,

najwyzszym odznaczeniem tej organizacji — Dia-
mentowa Honorowa Odznaka NOT.

Prezydent Andrzej Kosztowniak zyczyt §ro-
dowisku inzynierskiemu sukceséw w pracy za-
wodowej, w tym w dziele modernizacji miasta
i tworzeniu miejsc pracy.

Z kolei biskup Henryk Tomasik w zwiazku
z Bozym Narodzeniem i Nowym Rokiem przy-
pomnial znaczenie tych $wigt dla Polakow. Za-
apelowat do inzynierdw o czuwanie nad dalszym
prawidfowym procesem rozwoju gospodarczego
i technicznego. Polecil, aby duch $wiat, wza-
jemnej zyczliwosci, poszanowania, towarzyszyt
ludziom przez caly rok. Zyczyl - biorac w reke
oplatek — powodzenia i sukcesow w zyciu zawo-
dowym rodzinnym.

Na duzej sali konferencyjnej, wypelnionej po
brzegi, rozpoczelo si¢ tradycyjne famanie opfat-
kiem, sktadanie zyczef i ... okolicznoSciowe roz-
mowy starych i nowych znajomych.

Delegaci MOIIB, przyjeli i ztozyli dziesiatki
zyczeh. Przewodniczacy Mieczyslaw Grodzki,
przetamat si¢ optatkiem z bp Tomasikiem i odbyt
z nim krotka rozmowe.

Po tej ceremonii, kiedy przystapiono do probo-
wania Swigtecznych potraw, zabierali glos obecni
na sali przedstawiciele miejscowych organizacji
i instytucji. MLin. szef radomskiego NOT — An-
drzej Barski przypomniat, jak wielkg role NOT

Przewodniczgcy MOIIB — Mieczystaw Grodzki w roz-
mowie z biskupem Henrykiem Tomasikiem

spetniaw konsolidacji Srodowiska inzynierskiego
i technicznego.

Z kolei prof. Mirostaw Luft - rektor Politech-
niki Radomskiej stwierdzit, ze ,,inzynier to brzmi
dumnie”, ale nauka bez wdrozen —zwlaszcza tech-
nicznych, bez aplikacji jest niczym”. Podkreslit
znaczenie wysitkow wktadanych przez Srodowisko
techniczne PR.

Mieczystaw Grodzki, przewodniczacy MOIIB
podkreslit silne wiezi faczace Izbg z NOT. Wsp6i-
praca ta jest owocna na wielu polach. Mamy na-
dzieje, ze wkrdtce by¢ moze dojdzie do zacie$nienia
tych kontaktow.

—Przywitajmy nowy rok znadzieja i optymizmem,
wierzac, ze bedzie on lepszy — mowit M. Grodzki.
Wiszystkim inzynierom z Radomia i calego regionu
zyczg duzo zdrowia i wielu wspaniatych osiagniec
inzynierskich w 2011 roku.

Mieczystaw Wodzicki
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SAMORZADY MOWIA

Powstato Mazowieckie Forum Samorzadéw Zawodéw Zaufania Publicznego

Rosng zakusy ograniczenia autonomii, ja-
ka w demokratycznej Polsce wywalczyly sobie
zawody zaufania publicznego. Wykorzystujac
populistyczna presje¢ niektorych Srodowisk,
politycy PiS usiluja ograniczy¢ w przygotowy-
wanych ustawach, funkcjonowanie juz nie tylko
korporacji zawodowych prawnikow, adwokatow
czy radcdw prawnych, ale takze samorzadow
zawodowych: lekarzy, aptekarzy, weterynarzy,
inzynier6w budownictwa, pielegniarek i pofoz-
nych. O zagrozeniach dla naszego samorzadu
pisaliSmy w grudniowym numerze ,,Biuletynu”
w artykule pt. ,,Szarza na Izby”.

Decyzje administracyjne zmierzaja m.in.
w kierunku otwarcia tych zawodow dla osdb
przygotowywanych w uproszczony sposob,
niekiedy poza uczelniami, pod pretekstem
ulatwienia dostgpu do §wiadczenia ustug przez
szersze grono reprezentantow spoleczenstwa
i poddania ich kontroli administracji publicz-
nej. Te inicjatywy sa ogromnym zagrozeniem
dla jakosci $wiadczonych przez te zawody ustug,
cow konsekwencji w wielu przypadkach grozi¢
moze nieobliczalnymi nast¢pstwami.

»Nic o nas bez nas”
— nadal hastem bez pokrycia?

Dzialajace na terenie Mazowsza samorzady
zawoddw zaufania publicznego powotaly 3 grud-
nia 2010 roku, Mazowieckie Forum Samorza-
doéw Zawoddw Zaufania Publicznego. Wedtug
o$wiadczenia inicjatora tego przedsigwzigcia,
prezesa Okregowej Izby Lekarskiej w War-
szawie Mieczystawa Szatanka — podstawowym
zadaniem Forum bedzie opiniowanie dziatan
legislacyjnych organéw wiladzy i administracji
panstwowej, pod katem ich oddzialywania na
spoleczny interes sprawnego i efektywnego dzia-
fania samorzadow oraz wystepowanie w obronie
intereséw grupowych czionkoéw izb.

Na apel lekarzy odpowiedzialy mazowiec-
kie samorzady: adwokatow, radcow prawnych,
pielegniarek i potoznych, lekarzy weterynarii,
lekarzy wojskowych, aptekarzy. Forum poparta
rowniez Mazowiecka Okregowa Izba Inzynierow
Budownictwa. Deklaracje o powotaniu Forum
uroczyscie podpisali reprezentanci 13 izb sa-
morzadowych zawoddw zaufania publicznego
z terenéw Mazowsza. W imieniu naszej Izby
deklaracje¢ podpisal przewodniczacy MOIIB -
Mieczystaw Grodzki.

W Forum moga by¢ reprezentowane zawody:
adwokatdw, aptekarzy, architektow, biegtych
rewident6w, doradcow podatkowych, diagnosty-
kow laboratoryjnych, inzynierow budownictwa,
komornikéw, kuratoréw sadowych, lekarzy i le-
karzy dentystow, lekarzy weterynarii, notariuszy,
pielegniarek i pofoznych, psychologéw, radcow
prawnych, rzecznikéw patentowych i urbanistow.
Organizacja jest oczywiScie otwarta dla wszyst-
kich samorzadow zawoddw zaufania publicznego,

a wigc tych, ktorzy dotychczas nie zadeklarowali
uczestnictwa. Jest bardzo prawdopodobne, ze
wkrotce liczba uczestnikow Forum wzrosnie.
Postanowiono, ze Forum bedzie wyrazaé
swoje stanowisko, w formie uchwal podejmo-
wanych bezwzgledna wigkszoscia glosow, przy
zachowaniu zasady, ze kazdemu zawodowi
przystuguje prawo jednego gtosu. Forum beda
przewodniczy¢ rotacyjnie przez okresy pdtrocz-
ne poczawszy od 1 stycznia 2010 roku szefowie
kolejnych samorzadéw, wg porzadku alfabetycz-
nego reprezentowanych w Forum zawoddow.
Przyjeto jednoglo$nie propozycje odstapienia
od tej zasady poprzez uhonorowanie inicjato-
ra prezesa Mieczystawa Szatanka, czynigc go
pierwszym przewodniczacym Forum, zglosif nasz
przewodniczacy Mieczystaw Grodzki.

Prezesi Mazowieckich Samorzqdow Zawodow Zaufania
Publicznego omawiajg dokument o wspdipracy.
foto: Andrzej Surowiecki

Jestesmy przeciwni centralizacji

— W naszym przypadku — powiedzial Mie-
czystaw Grodzki przewodniczacy Mazowieckiej
Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa — le-
gislatorzy w projekcie ustawy chca skresli¢ zapis
0 obowiazkowej przynaleznosci do samorzadu
zawodowego oraz dopisa¢ by uprawnienia za-
wodowe nadawatl minister, nie za§ samorzad.
To juz bylo i skoniczyto si¢ niepowodzeniem.
Dlatego rzad w 2000 roku sam zlecit t¢ funkcje
samorzadom zawodowym.

PrzyjeliSmy z entuzjazmem inicjatywe po-
wolania Forum - dodal przewodniczacy. Be-
dziemy wspiera¢ wszystkie dzialania zwiazane
z obrong intereséw samorzadow zawodowych.
Bo to nie tylko interes Srodowiska, ale przede
wszystkim nasza troska o odpowiednia jako$§¢
kadr, ktore trafia¢ beda, w naszym przypadku
do budownictwa.

Liczymy, Ze nasz zbiorowy glos umocni w §wia-
domosci spolecznej przekonanie o szczegdlnej
roli zawodow zaufania publicznego. Tym razem
od nas wszystkich zaleze¢ bedzie efektywno$¢
podjetych zadan, podjetych na rzecz podnosze-
nia prestizu naszych zawodow.

- Obserwujemy odejscie od modelu samo-
rzadowego do scentralizowanego, w ktorym
rzadzi — jak za kanclerza Bismarcka lub cara
— urzednik — moéwil dziekan Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie Ziemistaw Gintowt.

O co chca walczy¢ lekarze

Przedstawiciel lekarzy skrytykowat forso-
wane pomysly Ministerstwa Zdrowia, zeby do
lecznictwa kierowac absolwentéw medycyny, bez
stazu i zdanego egzaminu lekarskiego. Moze to
zagrozi¢ bezpieczefistwu pacjentdw. Lekarze
walcza o to, by mogli skutecznie leczy¢ ludzi,
nie o siebie. Stwierdzit, iz mimo wyraZnego za-
pisu w konstytucji, ze panstwo ma obowiazek
dbania o zdrowie obywateli, to cata praktyka
jest skierowana przeciwko pacjentom.

Przedstawiciel weterynarzy - Krzysztof Anusz
uswiadomif zebranym, iz Izba jest kontrolowana
przez Ministerstwo Rolnictwa, a wigc posrednio
przez producentdw zywnosci. Ten oczywisty ana-
chronizm powoduje, ze pojawily si¢ zamierzenia
likwidacji Inspekcji Weterynaryjnej. To oznacza,
ze poniewaz lekarze weterynarii sa odpowie-
dzialni za cata procedure zywieniowa w kraju,
nikt nie bedzie czuwal nad bezpieczefstwem
spoleczenstwa w tym zakresie.

Szefowa Warszawskiej Okregowej Izby
Pielggniarek i Potoznych — Ewa Przestawska
podniosla, iz nowelizacja ustawy o samorzadzie
pielegniarek i potoznych naktada podlegtos¢
i stuzebnos$¢... Ministerstwu Zdrowia, ktora
nie zawsze sprzyja pacjentom.

Znéw mamy arogancje wiadzy

Czlonkowie samorzadéw — jak si¢ okazuje
—majg podobne problemy. Wszyscy narzekali na
arogancje wladzy, przejawiajaca si¢ m.in. w tym,
ze projekty aktow prawnych liczace setki stron
sa przesylane do konsultacji z kilkudniowym
terminem zapoznania si¢ z materialem, opra-
cowania i odeslania opinii Srodowisk zawodo-
wych. Oznacza to niestety sankcjonowanie fikcji
obowiazujacych t.zw. konsultacji spofecznych.

Zadaniem Forum, jak wspomniano, bedzie
wyrazanie opinii wobec dzialan wtadzy i ad-
ministracji panstwowej w sprawie rozwiazan
prawnych dotyczacych dziatania samorzadow
zawodowych oraz tworzenie wlasciwych warun-
koéw do wykonywania ustawowych zadan przez
cztonkéw samorzadow. Forum dziata¢ ma tak-
ze na rzecz integracji Srodowisk zawodowych
i wystepowac w obronie grupowych interesow
czlonkdéw Izb. Organizowac bedzie réwniez
akcje samopomocowe na rzecz czlonkdw sa-
morzadow w razie klesk zywiolowych oraz wy-
mienia¢ doS§wiadczenia dotyczace dziatalnoSci
zawodowej, w tym — podnoszenia kwalifikacji
cztonkdéw samorzadow.

Padlo wiele cieplych stéw na temat zreali-
zowanego w tym roku spotkania samorzadow
zawodowych na pikniku rodzinnym. T¢ inicja-
tywe podjela réwniez izba Lekarska. Chwata
jej za to, a dobre wrazenie zaowocowalo posta-
nowieniem organizowania co roku wspdlnego
pikniku samorzadowcow.

Mieczystaw Wodzicki
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Jest to pierwszy protest podpisany solidarnie przez 17 Samorzgdéw Zawodowych przeciwko probie zniszczenia
samorzadu architektow, inzynier6w budownictwa i urbanistow. Dokument, zatytulowany jako ,,Stanowisko Stalej
Konferencji Prezesow Samorzadow Zawodow Zaufania Publicznego” publikujemy ponizej. JednoczeSnie informu-
jemy, ze zostal on doreczony w poczgtkach grudnia 2010 roku dwudziestu dwom osobom — w tym: Prezydentowi RP
— Bronistawowi Komorowskiemu, Premierowi — Donaldowi Tuskowi, Marszatkowi Sejmu — Grzegorzowi Schetynie,
Marszalkowi Senatu — Bogdanowi Borusewiczowi i Ministrowi Infrastruktury — Cezaremu Grabarczykowi. O reakcji
najwyzszych wladz kraju poinformujemy. Mamy nadzieje otrzyma¢ odpowiedzi.

Stanowisko Statej Konferencji Prezeséw Samorzadow
Zawodow Zaufania Publicznego

Stala Konferencja Prezes6w Samo-
rzadéw Zawodow Zaufania Publicznego
wyraza stanowczy sprzeciw wobec po-
selskiego projektu ustawy o zmianie
ustawy o samorzadach zawodowych
architektow, inzynier6w budownictwa
oraz urbanistéw oraz ustawy prawo
budowlane przygotowanego przez Klub
Parlamentarny Prawa i Sprawiedliwo-
Sci, jako zmierzajacy w praktyce do
unicestwienia samorzadow zawodowych
architektow, inZynier6w budownictwa
i urbanistow oraz gwalcacy, w ramach
realizowania wizji scentralizowanego
panstwa art, 2 i 17 Konstytucji RP.

1) Przyjecie propozycji zawartych w projekcie

ustawy odnoszacych si¢ do art. 5 ust. 1-4

iart. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000

samorzaddw i zastapienie ich ustawowo
regulowanymi stowarzyszeniami. Jest to
nie do pogodzenia z art. 2 i 17 Konstytu-
cji RP, albowiem zgodnie z utrwalonymi
pogladami doktryny prawa i orzecznictwa
Trybunalu Konstytucyjnego immanentng
cecha, ktora kwalifikuje dang organizacje
jako samorzad terytorialny czy zawodowy,
jest obligatoryjna przynalezno$¢ do tego
samorzadu badz os6b zamieszkatych na
okreslonym terytorium, badZ wykonujacych
zawdd zaufania publicznego, ustawowo zor-
ganizowany w samorzadzie zawodowym.
2) Proponowana zmiana art. 8 ust 3 ustawy
implikuje, ze tylko architekci, inzynierowie
budownictwa i urbanisci nalezacy do orga-
nizacji, ktora zastapi samorzad zawodowy,
beda obowiazani przestrzegac ustanowionych

3) Projektw drodze uchylenia art. 14 ust. 1 pkt.
516, art. 22 pkt. 1 lit. c i pkt. 2, art. 25, art.
26, art. 28 ust. 1 pkt. 516, art. 38 oraz zmia-
ny tresci art. 19 ust. 1 pkt. 9, art. 37, art. 41
pkt. 2 zmierza konsekwentnie do likwidacji
systemu samorzadowego sadownictwa dys-
cyplinarnego, ktore jest jednym z podstawo-
wych atrybutéw samorzadéw zawodowych
i zapewnia ochrong interesu publicznego
poprzez wymuszenie na cztonkach samorza-
du zawodowego przestrzegania obowiagzu-
jacych standardéw zawodowych, etycznych
i prawnych.

4) Zawartaw projekcie ustawy propozycja doty-
czaca art. 47 ust. 2 ustawy, aby oskarzycielem
przed sadem kolezenskim byl przewodniczacy,
oznacza brak elementarnej wiedzy o istocie
postepowania dyscyplinarnego.

r. 0 samorzadach zawodowych architektow, przez ta organizacj¢ zasad etyki zawodowej  5) Projekt ustawy poprzez skreslenie art. 33a,
inzynieréw budownictwa oraz urbanistow/ i tylko w odniesieniu do nich organizacja ta 33b, 33c i 33d przewiduje pozbawienie sa-
Dz.U.z2001r.,Nr5, poz. 42,z pdzno zm./, bedzie sprawowata nadzoér nad przestrzega- morzadéw zawodowych architektow, inzy-
a przewidujacych zniesienie obligatoryjne;j niem tych zasad. Osoby nie nalezace do tej nieréw budownictwa i urbanistow uprawnien
przynalezno$ci do samorzadu zawodowe- dobrowolnej organizacji nie beda obowiazane do: — uznawania kwalifikacji zawodowych
go architektow, inzynieréw budownictwa przestrzegac tych zasad. Takie rozwigzanie architektéw inzynieréw budownictwa lub
oraz urbanistow oznacza likwidacje tych zagraza wprost interesowi publicznemu. urbanistow
ORREGOWA UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI \ ( P75 A EUROPEISKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI R E s INDMEROW FUNDUSZ SPOLECZNY

Z przyjemnoscig informujemy, iz Stowarzyszenie Krajowy Ruch Ekologiczno-Spoteczny oraz
Mazowiecka Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa realizujg w partnerstwie projektu:
»inicjatywa na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej - program informacyjno-szkoleniowo-doradczy”.
Celem projektu jest wsparcie rozwoju na terenie Mazowsza przedsiebiorstw ekonomii spotecznej,
w tym w szczegodlnosci roznych rodzajéw spoétdzielni. Wykorzystany zostanie potencjat
i doswiadczenie partneréw, doskonale znajacych realia wojewoddztwa. Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie
szkoleniowe oraz doradcze. Zaktadamy, iz skorzysta z niego wiele osdb zainteresowanych ekonomia spoteczna.
Realizacja projektu potrwa do konca | kwartatu 2012 roku.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronach: www.kres.org oraz www.maz.piib.org.pl

Serdecznie zapraszamy!

Projekt wspotfinansowany jest ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Unii Europejskiej

w ramach Poddziatania 7.2.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.




Dwumiesigcznik Mazowieckiej Okregowej I1zby Inzynieréw Budownictwa

,, 1ak postepowac nie wolno”

Zdecydowana wigkszos¢ spraw trafiajacych
do Mazowieckiego Okregowego Rzecz-
nika OdpowiedzialnoSci Zawodowe]
dotyczy najczeSciej sytuacji pelnienia
samodzielnej funkcji technicznej w sposob
niedbaly i dotyczy na ogdt cztonkéw Izby
wykonujacych swoje zadania na zlecenie
inwestorow indywidualnych.

W tym odcinku omawiamy przypadki
ktore zakoficzyly sie, szczesliwie dla ob-
winionych umorzeniem, wynikajacym
z przedawnienia. Takie rozstrzygniecia nie
przynosza jednak chwaly i z pozycji zasad
etyki zawodowej pozostaja naganne. Nie jest
naszym zamiarem sugerowaé opdznianie
postepowania, ktore miatoby uchronié
obwinionego przed konsekwencjami.

W celach informacyjnych i ostrzegawczych
przedstawiamy tego typu przyktady odnoto-
wane przez Mazowieckich Rzecznikéw
Odpowiedzialnosci Zawodowe;j.

Przyktad 1

Jedna z naszych kolezanek, w ramach
uprawnienia do wykonywania samodzielnej
funkcji technicznej opracowata ekspertyze
techniczng dotyczaca wykonania $cianki
ostonowej tarasu, usytuowanej na granicy
z sasiednig posesja. Niedbate wykonanie
ekspertyzy, doprowadzito w konsekwencji
do realizacji zlecenia niezgodnie z wiedza
i obowigzujacymi przepisami. Powiatowy
Inspektor Nadzoru Budowlanego majac
w aktach sprawy dwie wykluczajace si¢
we wnioskach kofncowych opracowania,
wystapit do autoréw obu ekspertyz z prosba
0 wyjasnienie rozbieznosci i werdykt
ostateczny w przedmiotowej sprawie.

W Powiatowym Inspektoracie Nadzoru
Budowlanego stawili si¢ oboje autorzy.
Adwersarz naszej kolezanki podtrzymal
swoje stanowisko, ze omawiana $cianka
ostonowa zagraza bezpieczenstwu
mieszkafncow, oraz ze jest wykonana
niezgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Nasza kolezanka nie zaprezentowata zadnego
stanowiska w sprawie, i nie odniosta si¢ do
uwag ztozonych przez autora ekspertyzy
weryfikujace;.

Rzecznik uznatl, ze w konsekwencji
nasza kolezanka zgodzita si¢ z wnioskami
koreferenta, a omawiana Scianka winna by¢
rozebrana badZ odpowiednio wzmocniona
oraz ze zgodno$¢ wykonania rzeczonej
Scianki z przepisami jest w dalszym ciagu
przedmiotem badania przez Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowlanego.

Zdaniem Rzecznika ocena etyczna
czynu jest jednoznacznie naganna.

Prawo nieoczekiwanie przyszlo z pomoca
kolezance. Poniewaz z dokumentéw wynikalo
jednoznacznie, ze termin 6 miesiecy od dnia
powzigcia przez organy nadzoru budowlanego
wiadomosci o popetnieniu czynu, zostal

przekroczony, prowadzenie postepowania
w stosunku do naszej kolezanki stafo si¢
bezprzedmiotowe i nalezalo je umorzy¢.

OROZ MOIIB uznal, iz zgodnie
z art. 100 ustawy z dnia 7 lipca 1994 1. Prawo
Budowlane nie moze wszcza¢ postgpowania
z tytutu odpowiedzialnosci zawodowe;.
Plama zostala.

Przyktad 2

Z jednej z Okregowych Izb Architektow
wplynal wniosek o wszczecie postepowania
przeciwko jednemu z naszych kolegow
z tytutu odpowiedzialnoSci zawodowej
pod zarzutem naruszenia przepisow
Prawa Budowlanego i bezprawnego
wyburzenia obiektu bedacego w trakcie
remontu kapitalnego w oparciu o decyzje
o pozwoleniu na budow¢ wydang przez
Starostwo Powiatowe. W szczeg6lnosci
chodzito o rozpoczgcie robdt budowlanych
w zakresie nie objetym formalnie decyzja
pozwolenia na budowe, umozliwienie
dostepu na budowe i do dziennika budowy
osobie nieuprawnionej oraz respektowanie
jej decyzji podejmowanych rzekomo
z tytulu petnienia nadzoru autorskiego,
chociaz oficjalnie osoba ta nie mogla
by¢ uczestnikiem procesu budowlanego.
Zarzut w konsekwencji dotyczyt wyburzenia
obiektu na podstawie wpisu do dziennika
budowy, dokonanego przez nieuprawnionego
architekta bez wiarygodnych przestanek
koniecznodci takiego dziatania, pod pozorem
m.in. zagrozenia dla 0osOb postronnych.

W toku przeprowadzonego postepowania
Rzecznik stwierdzit, ze nasz kolega wykonat
przebudowe i remont obiektu niezgodnie
z projektem, co wynikato zaréwno
z protokotu Powiatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego, jak rowniez i zapisow
w dzienniku budowy. Z punktu widzenia
etyki zawodowej sprawa jest podobnie jak
w poprzednim przykladzie jednoznacznie
naganna. Tym razem réwniez zostal znacznie
przekroczony termin 6 miesigcy od dnia
powzigcia wiadomosSci o czynie, sprawa
musiala zosta¢ umorzona.

W przypadku hipotetycznego zachowania
terminu, w obu przypadkach Rzecznik
skierowatby sprawy do Sadu Dyscyplinarnego
zwnioskiem o ukaranie. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze samo postepowanie przed Rzecznikiem,
mimo umorzenia postepowania, uSwiadomito
naszym kolegom, konieczno$¢ bezwzglednego
stosowania si¢ do
obowiazujacych
przepisdéw prawa oraz
stanowilo przestroge
_| na przyszltos¢.
Dariusz Walasek

Rzecznik
Odpowiedzialnosci
Zawodowej MOIIB

WYDARZENIA

Szkolenie
sedziéw MOIIB

W przestanym do Izby piSmie, przewodniczacy
Krajowego Sadu Dyscyplinarnego — Gilbert Oku-
licz-Kozaryn stwierdza, ze w zwiazku ze zmiang
w kierownictwie wielu sadow istnieje potrzeba
nasilenia szkolen cztonkdw sadow. Réwnoczesnie
- pisze przewodniczacy, ,.innym niepokojacym
zjawiskiem jest wzrastajaca ilos¢ bledéw w fazie
realizacji inwestycji. Spowodowane jest to niedbalst-
wem ilekcewazeniem obowiazujacych przepisow,
a takze skutkiem nieznajomosci przez czlonkow Izby
podstawowych zasad prawa. Liczymy, ze omow-
ienie przyktaddw rozstrzygnie¢ Sadu Krajowego,
zwigkszy skuteczno$¢ i spowoduje ujednolicenie
orzecznictwa na szczeblu okrggowym”.

Sedziowie na szkoleniu ,, Teoria w praktyce”

W dniu 1 grudnia 2010 r. w siedzibie Mazow-
ieckiej Okregowej Izby Inzynierow Budownictwa
odbylo si¢ szkolenie cztonkoéw Okregowego Sadu
Dyscyplinarnego Mazowieckiej OIIB, ktore
polaczone bylo z regulaminowym posiedzeniem
OSD MOIIB w pelnym sktadzie.

W czgscei poswigconej szkoleniu oméwione zostaly
tryby postgpowania w zakresie odpowiedzialnoSci
zawodowej i dyscyplinarnej oraz przebiegu rozpraw,
natomiast w cze$ci posiedzenia regulaminowego
przeanalizowano postgpowania dotyczace tych
odpowiedzialnosci wérdd cztonkéw MOIIB.

W ostatnim czasie praktyka OSD MOIIB ujawnita
powazne watpliwosci w procedurze postgpowania
w stosunku do 0sob, na ktdre natozono karg upo-
mnienia, z jednoczesnym obowiazkiem zlozenia
egzaminu. Problemy te byly szeroko oméwione
w czasie szkolenia ,, Teoria w praktyce”, ktore zostalo
przeprowadzone przez mec. Katarzyne Bartold.
W szkoleniu i regulaminowym posiedzeniu bardzo
istotny byt udzial os6b nowo wybranych do OSD.
Zakres szkolenia dotyczyt odpowiedzialnoscizawo-
dowej inzynierow z tytulu wykonywania czynnosci
zawodowych oraz samej praktyki prowadzenia
rozpraw przed sadem.

Mam nadzieje, ze szkolenie pozwoli unikaé bledow
i niedociagnie¢ formalnych, przy formutowaniu
orzeczen oraz przyczyni si¢ do sprawniejszego
dziafania Okregowego Sadu Dyscyplinarnego MOIIB.

Dr Piotr Krol
Przewodniczgcy OSD
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Kierownictwo lzby spotkato sie ze studentami

Wydziatu Budownictwa Politechniki

Po latach posuchy, znéw oblegany jest przez
kandydatow Wydzial Inzynierii Ladowej Poli-
techniki Warszawskiej. Na 300 miejsc w czasie
ostatnich egzamindéw wstepnych bylo 1,5 tys.
chetnych — méwit dziekan Wydziatu prof. dr hab.
Henryk Zobel podczas spotkania z przedstawi-
cielami kierownictwa naszej Izby, ktére odbylo
si¢ 13 stycznia 2011 r. W spotkaniu uczestniczy-
li: przewodniczacy Rady MOIIB — Mieczystaw
Grodzki, przewodniczacy Komisji Kwalifikacyj-
nej — Krzysztof Latoszek i zastepca sekretarza
MOIIB - Roman Lulis.

— To zdrowy objaw — komentowal dzie-
kan, ze mtodziez przed ztozeniem podania na
uczelni, analizuje swoje szanse na przysziym
rynku pracy. W ten sposob znalezlismy si¢ na
drugim miejscu po informatyce pod wzgledem
najpopularniejszych kierunkdw studiéw na PW.
Mamy pelne obtozenie miejsc na studiach in-
zynierskich i magisterskich. Znacznie gorzej
jest z finansowaniem studiow przez panstwo,
bo ilo$¢ Srodkéw nie rosnie.

Zdaniem dziekana o powrocie popularnosci
Wydzialu decyduje dzi§ szeroki front budow-
nictwa inwestycyjnego i infrastruktury, w tym
drogownictwa, budowy mostéw i moderni-
zacji szlakow kolejowych. W trakcie dyskusji

dziekan poinformowal o przygotowywaniu do
uruchomienia nowej specjalizacji - drogi Zela-
zne. W kraju potrzeba dzi$ ok. 1700 inzynieréw
specjalistow od budowy szlakoéw kolejowych,
tramwajowych i metra.

Przedstawiciele Izby spotkali si¢ ze studentami.
W wypelnionej po brzegi sali byto od poczatku
do konca spotkania ok. 200 osob.

Mieczystaw Grodzki poinformowat stucha-
czy o dzialaniu i roli samorzadu zawodowego,
oraz o nadawaniu
uprawniefl budow-
lanych. Podkreslat
znaczenie samorza-
du zawodowego dla
doskonalenia umie-
jetnodci inzynierdw
budownictwa. Wspo-
mniat, ze w ubiegltym

Warszawskiej

—nalezy przestrzegac przepiséw budowlanych,
pilnowac bhp oraz aktualizowac swoja wiedze.

Podstawa pracy w wykonawstwie budowla-
nym — mowil — jest posiadanie uprawnien, ktore
pozwalaja na wykonywanie pracy w okreS§lonym
typie wykonawstwa. Kluczowg sprawa dla kaz-
dego absolwenta jest wybranie swojej Sciezki
zawodowej — specjalno$ci, odbycie praktyki
i zlozenie egzaminu.

—To nie jest jaka$ wielka filozofia, ale kolejny

roku w szkoleniach Studenci pytali duzo i pytali o wszystko. Wypowiedziom przystuchiwali si¢ z uwagq:

prowadzonych przez
Izbe wzielo udziat 7.5 tys. inzynieréw.

Z kolei Krzysztof Latoszek powiedziatl, ze
od 10 lat, odkad istnieje samorzad zawodowy
nie byto przypadku odebrania uprawnien inzy-
nierskich, byly za to przypadki ich zawieszania.
Aby unika¢ takich przykrych sytuacji — stwierdzat

Krzysztof Latoszek (z lewej), Mieczyslaw Grodzki (w srodku) i dziekan Henryk Zobel.

egzamin, ktory musicie ztozy¢ — dodat dziekan
Henryk Zobel. Pytania sa do$¢ rozlegte, bo
jest ich ok. 25 w zestawie egzaminacyjnym. Sa
one jednak tak skonstruowane, aby sprawdzié
przygotowanie ludzi do samodzielnej dziatal-
nosci zawodowej. dok. str. 9%

Barbérka u Budowlanych

Jak co roku, 10 grudnia 2010 1. przedstawiciele
zawodow i organizacji zwigzanych z budownictwem,
spotkali si¢ na Karczmie Piwnej w warszawskim
hotelu ,,Gromada”, zorganizowanej przez
Zwiazek Zawodowy ,,Budowlani”, by
uczci¢ $wieto gornikow ,,Barborke”.
Uroczystosci odbyly si¢ w atmosferze
zabawy, ktdrej towarzyszyly rubaszne
gry, zarty, Spiewy, nagrody dla
najlepszych budowlanych i tradycyjne
przyjecie, na ktore sktadaly sie: golonki,
szaszlyki, pieczone kietbaski i duzo
piwa. Bo jak wiadomo, gornik nie

od czasow zamierzchlych, az po dzien dzisiejszy.
Spotkanie gwarkow jest tradycja, nawiazujaca do
spotkan gornikdéw, ktorzy po cigzkiej i znojnej
pracy ,,w podziemnym $wiecie” gromadzili

Na pierwszym zdjeciu: Leszek Ganowicz (z prawej) odbiera odzna-

moze zy¢ bez piwa. Byly konkursy czenie z rgk honorowego prezesa PIIB — Zbigniewa Grabowskiego,
tafica, popisy blyskotliwej riposty czy kiory (na drugim zdjeciu) sam z kolei jest dekorowany przez prezesa

$piewu grupowego.

Na niezdyscyplinowanych, ktdrzy nie §piewali
piesni gorniczych lub nie wykonywali polecen
Lisa-Majora czekaly... dyby i klecznik, gdzie
bardzo chetnie kierowano Lisiczki, czyli panie,
ktore podpadtly Lis Majorowi. Dla kronikarskiego
porzadku musimy odnotowad, ze delegacja MOIIB
pod wodza przewodniczacego Mieczystawa
Grodzkiego byta zdyscyplinowana i nikt nie
zastuzyl sobie na dyby. Nie uniknat tego losu
jednak sam szef ,,Budowlanych” — Zbigniew
Janowski.

Karczma Piwna to tradycyjna kontynuacja
zwyczajow i obrzedow, ktorym holduja gdrnicy

ZZ , Budowlani” Zbigniewa Janowskiego (z prawej).

sie, by przy kuflu piwa szuka¢ wytchnienia
w niefrasobliwym, a nawet frywolnym dialogu,
kraszonym pie$nia.

— Budowlani z racji dzialalnosci w firmach
cementowych, wapienniczych, produkeji ceramiki
i materialéw budowlanych, a takze produkcji
kruszyw, nie zapominajg nigdy o tym $wiecie
— powiedzial Zbigniew Janowski Przewodniczacy
7.7, Budowlani” witajac przybylych gosci. Stwierdzit,
ze rok 2010 byt nietatwy dla budownictwa, dla
przemystu materialéw budowlanych, bowiem
aura nie szczedzita klopotéw. ,Jest to rowniez
rok naszej satysfakcji — dodawat — bowiem wielu

budowlanych wybrano na radnych w wyborach
samorzadowych”. Zyczyt wszystkim pracownikom
,madrych” pracodawcdw, a pracodawcom
— zdolnych pracownikow.

Podczas czgsci oficjalnej zostaly wreczone
naszym kolegom odznaczenia:

wZastuzony dla Budownictwa”
I stopnia:

Zbigniew Grabowski —honorowy prezes PIIB

Mieczystaw Grodzki — przewodniczacy MOIIB
III stopnia:

Tadeusz Gatazka — skarbnik MOIIB
»Zlota Odznaka:

Leszek Ganowicz — z-ca przew. OKK MOIIB
wZastuzony dla Gospodarki Komunalnej”:

Wiodzimierz Szymczak — cztonek OSD MOIIB

Stanistaw Wojtas — cztonek Prezydium

Rady MOIIB.

Wyrdznionym gratulujemy.
Mieczystaw Wodzicki

W dyby zakuto nawet samego prezesa Zwigzku Za-
wodowego Budowlanych — Zbigniewa Janowskiego
(z lewej)
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Wspdlne Forum lzby Projektowania i MOIIB
Forum Dyskusyjne bez dyskutantow

W listopadzie 2010 roku w siedzibie Mazo-
wieckiej Izby Inzynieréw Budownictwa zostato
zorganizowane Forum Dyskusyjne po$wigcone
zagadnieniom wzoroéw umOw na prace projektowe
oraz merytorycznym kryteriom wyboru oferentow
tych prac w przetargach publicznych.

Prezydium naszej Izby uznalo, ze dla 17% pro-
jektujacych czlonkéw Izby jest to tematyka trafiajaca
w niezwykle istotne problemy, z ktorymi borykaja si¢
w swej pracy zawodowej. Bazujac na takim zafozeniu
potraktowali$my Forum jako spotkanie o charakte-
rze szkoleniowym. Nie od dzi§ wiadomo, ze w reali-
zacji inwestycji dominuja inwestorzy i wykonawcy,
a projektanci sg traktowani jako ,,zlo” konieczne.
‘Wykonawcy czuja si¢ panami sytuacji, gdy otrzymuja
zlecenia w trybie ,,projektuj i wybudu;j”. Inwestorzy
0 podwyzszonej swiadomodci ryzyka nie podejmuja
tak niebezpiecznych decyzji i staraja si¢ mie¢ w pro-
jektantach gléwnych sprzymierzenicow, decydujacych
w calym procesie inwestycyjnym o podstawowych ele-
mentach optymalizacji kosztéw inwestycji. Obu rodza-
jom decydentow nie przeszkadza jednak, bazowaé na
najnizszej cenie w rozstrzygnieciach przetargowych
na projektowanie i na umowach ryczattowych. Ta
ostatnia sprawa staje si¢ prawdziwym przeklefistwem
projektantéw, ktdrych zakres obowiazkow rosnie wraz
ze zmianami w legislacji zwigzanej z inwestycjami.

Kuluary wszelkich zgromadzeni konferencyj-
nych i szkoleniowych az hucza od krytycznych
zdan zwiazanych z hastem ,,najnizsza cena” jako
przeklenstwa szczeg6lnie projektantow. Wsrdd
zleceniodawcow, stychac coraz czesciej glosy, ze
presja podejrzen o korupcje zmusza do stosowania
w rozstrzygnigciach arytmetyki zamiast meryto-
rycznego myslenia. Czy tak si¢ postepuje, szukajac
ustug intelektualnych? Czy mozna sobie w takiej
sytuacji wyobrazi¢ prawidfowy wybor? Oczywiscie,
jezeli to ma by¢ selekcja negatywna.

Autorzy tematyki Forum podjeli kolejna roz-
paczliwa probe zwrdcenia uwagi na fatalne skutki

stosowania nieracjonalnych procedur. Pytanie skad
pomyst kontestowania uméw, ktdrych zawarcie
(zgodnie z prawem) jest kwestia zgody stron na
warunki w niej zawarte?

To prawda, ale nie wtedy gdy w realizacje zaan-
gazowane s3 budzetowe pieniadze, a wadliwy dobor
wykonawcow prowadzi do razacych niewypalow re-
alizacyjnych. Autorzy wykorzystali brak wypelnienia
przez Urzad Zaméwien Publicznych zobowiazania
zawartego w §154 ustawy o zamdwieniach publicz-
nych, dotyczacego opracowania i rozpowszechnienia
wzordéw umow i zawarli je w swoich opracowaniach.
Starano si¢ zwr6ci¢ uwage na razace nierdwnosci
stron preferujace zleceniodawcow. W umowach
o prace projektowe, tym ktory musi mie¢ wyobrazni¢
iumiejetno$¢ przewidywania, jest projektant. W cu-
da trudno jednak wierzy¢, rzeczywisto$c¢ jest zbyt
czesto nieprzewidywalna. Autorzy przeprowadzajac
rekapitulacje wymagan dotyczacych poszczeg6lnych
elementow dokumentacji podstawowej, stanowiacej
przedmiot zamdwienia, duzo uwagi po$wigcili ana-
lizie przestanek, ktore uzasadniaja wprowadzenie
postanowien uzupetniajacych do uméw w postaci
projektoéw zamiennych, zamdwien uzupehniajacych,
oraz oméwienia przestanek, ktdre moga i powinny
stanowi¢ podstawe dowprowadzenia zmian w umowie.

Wydawalo by sig, ze wszystkie te elementy —
szczegOlnie kontrowersyjne, powinny stanowic¢
podstawe do bogatej dyskusji. Referaty dr K. Stas-
kiewicza o umowach i dr A Krupy o merytorycz-
nych kryteriach, dtugo przed terminem Forum byly
przekazywane do biur projektowych i indywidualnie
do wielu 0s6b zainteresowanych projektowaniem.
Efekty tych konsultacji (chociaz do$¢ nieznaczne)
zostaly spozytkowane w opracowaniach prezento-
wanych podczas Forum. Informacyjne przygoto-
wanie spotkania dzigki udzialowi MOIIB miafo
bardzo szeroki zasieg. Wystano prawie 6 tysigcy
zawiadomien, umieszczono informacje na stronach
internetowych obu Izb. Ostatecznie w spotkaniu,

ktdre miato stanowic zwieficzenie akcji konsulta-
cyjnej, brato udziat ok. 70 osob.

Ku zaskoczeniu organizatoréw dyskusja szcze-
go6lowa nie wniosta nowych elementéw do me-
rytorycznej zawartosci obu referatow. Brak bylto
aktywnosci w dyskusji na temat oczywistych wad
w konstruowaniu uméw, a w szczeg6lnosci na te-
mat wyjatkowo negatywnych skutkdw stosowania
wylacznie cenowych kryteriow.

Konkluzja jest mato optymistyczna. Smiem twier-
dzi¢, ze taka reakcja Srodowiska wynika z niewiary
w rzeczywisty udziat zawodowcow w ksztattowaniu
prawa gospodarczego i przekonania o fikcyjnym
charakterze tzw. konsultacji spofecznych. Ciekawe,
jak sobie Koledzy wyobrazaja, kto ma za nich zata-
twiac te sprawy, ujawniac i upowszechnia¢ przyklady
negatywnych skutkow zlego prawa.

Od lewej: prof. Zbigniew Kledyriski, min. Piotr Sty-
czen, prezes Krzysztof Woznicki

Jasna strong Forum byta obecno$¢ na spotkaniu
izywy w nim udzial wybitnych osobistosci §wiata go-
spodarczego w osobach: podsekretarza stanu w Mi-
nisterstwie Infrastruktury — Piotra Stycznia, wicepre-
zesa Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa — prof.
Zbigniewa Kledynskiego, Wojewddzkiego Inspektora
Nadzoru Budowlanego — Jaromira Grabowskiego,
prezesa Stowarzyszenia Inzynieréw, Doradcéw i Rze-
czoznawcdw - Krzysztofa Woznickiego i reprezentan-
tow Srodowisk opiniodawczych z zakresu zaméwien
publicznych. Ich udziat byé moze przyczyni si¢ do
pojawienia si¢ tej waznej dla Srodowiska tematyki,
w gremiach decyzyjnych naszego kraju.
Jerzy Kotowski

Mgr inZ. Jacek Chudziak
Czlonek Prezydium MOIIB

| Absolwent Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskie;.
Tytul magistra inzyniera budownic-
twa uzyskat w 1980 r. Uprawnie-
nia Budowlane otrzymat w 1991
r. W trosce o stale podnoszenie
swoich kwalifikacji zawodowych
ukonczyt kilka kursow, dzieki ktorym uzyskal m.in.:
Certyfikat FIDIC, prawo wykonywania Certyfikatow
Energetycznych. Odbyl Kurs Menedzerski PMI, dwu-
stopniowy kurs kosztorysowania i kalkulacji PZITB.
Jacek Chudziak legitymuje si¢ 30-letnim sta-
zem w zawodzie inzyniera budowlanego. Swoje
zawodowe ostrogi zdobywal w trzech etapach.
Pierwszy etap — to lata 1980 — 1989, kiedy jako
inzynier nadzorowat wykonawstwo robdt drogo-
wych bedac pracownikiem duzych przedsigbiorstw
budowlanych i drogowych (budowa drog w Skier-
niewicach; drog przy CMK; DK nr 1; elektryfikacja
linii kolejowej Lublin-Dorohusk).
Drugi etap (lata 1990 — 2000) to okres syste-
matycznego poznawania tajemnic zarzadzania na

PREZENTUJEMY - PRZEDSTAWIAMY

Od pieciu lat prezentujemy w tej rubryce czolowych dzialaczy Mazowieckiej Okregowej Izby Inzynie-
réow Budownictwa. OpublikowaliSmy dotychczas 18 sylwetek ludzi, ktorzy kierowali Izba w pierwszej i dru-
giej kadencji. Kontynuujac te tradycje, drukujemy obecnie krotkie prezentacje dzialaczy trzeciej kadencji.
Obecnego przewodniczacego MOIIB i jego zastepcow mieliSmy juz okazje przedstawi¢ w numerach z 2007
roku. Nowy cykl zaczeliSmy wiec od sekretarza MOIIB — Leonarda Szczygielskiego, a poczawszy od nume-
ru 4(28) prezentujemy nowych czlonkéw Prezydium MOIIB: Jolante Fopacinska i dzi§ — Jacka Chudziaka.

coraz wyzszych szczeblach firm budowlanych: na
stanowiskach kierownika budowy, dyrektora, prezesa
zarzadu. W tym okresie realizowal wiele duzych
budow przede wszystkim obiektow kubaturowych
jak: Rozlewnia Coca-cola w Lodzi; Studio NDR
w Hamburgu; most autostradowy przez Weltawe
w Czechach; duze centra handlowe w Warszawie.

Ostatni etap — od 2000 r. do chwili obecnej, to
czas pelnej samodzielnosci z piastowanymi funkcjami:
prezesa zarzadu, menedzera projektéw, inspektora
nadzoru inwestorskiego w ramach zatozonej przez
siebie firmy menedzerskiej. W tym okresie Jacek
Chudziak nadzorowal mig¢dzy innymi: budowe
Galerii Mokotow i Blue City w Warszawie; obiekty
zwigzane zobchodami Urodzin Chopina (Zelazowa
‘Wola - obiekty kubaturowe oraz Park); zabytkowy
Zamek Ostrogskich; Budynek Administracyjny

Kancelarii Sejmu RP. Do listy tych prestizowych
obiektow dodac jeszcze trzeba kompleks sporto-
wy i basenowy w Dzielnicy Wiochy w Warszawie,
Putawski Park Naukowo-Technologiczny i inne.

Jacek Chudziak w kadencji 2002 — 2006 byt
radnym Dzielnicy Warszawa-Wlochy, a takze
przewodniczacym Rady Dzielnicy.

W naszej organizacji udziela si¢ spolecznie
od 2006 roku, kiedy zostal wybrany czlonkiem
Rady Okregowej MOIIB. Na ostatnim Zjezdzie
Mazowieckiej Izby (2010 r.) wybrano go ponow-
nie do Rady Okreggowej, a takze powierzono mu
funkcje cztonka Prezydium.

Za swoje osiagnigcia w pracy zawodowej
i spotecznej Minister Budownictwa wreczyl mu
Odznaka Honorowa ,,Za Zastugi dla Budownic-
twa”. W 2009 . otrzymat Srebrng Odznake PIIB.
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Sesja ..Jesien 2010”

Kolejnych 276 inzynierow otrzymato uprawnienia

— Zycze wam, by rzecznik dyscypliny i sad
byly bezrobotne, a uprawnienia, ktore uzy-
skaliScie stuzyly dobrze wykonywaniu odpo-
wiedzialnej pracy inzynierskiej. Pamigtajcie
—to zawOd zaufania publicznego. Nie wolno
zawie$¢ waszych pracownikow, inwestorow
i przyszlych uzytkownikow wznoszonych przez
was obiektow — mowil przewodniczacy Rady
—Mieczystaw Grodzki, do licznej grupy nowo
upieczonych inzynierdw, ktorzy otrzymali
uprawnienia, nadane im przez Mazowiecka
Okregowg Izbe Inzynieréw Budownictwa.

Egzamin pisemny odbyl si¢ jak zawsze w wielkiej Sali
przy ul. Bobrowieckiej

W czasie ostatniej sesji ztozono 327 wnio-
skow o nadanie uprawnien. Do egzaminu
pisemnego przystapito 312 o0sob a zdalo go
284 osoby, mimo, ze egzamin byl trudny.
Z kolei do egzaminu ustnego przystapito 303
osoby, a zdalo 276 0s6b (91 proc.). Znalazto
sie¢ wsrod nich 123 inzynierdw o specjalnosci
ogolnobudowlanej, 24- drogowej, 18 — mo-
stowej, 23 — instalacyjno-elektrycznej, 86 —
instalacyjno-sanitarnej i po 1 — specjalnosci
telekomunikacyjnej i kolejowe;j.

Przewodniczacy Mieczystaw Grodzki za-
checat mlodziez inzynierska do uczestnicze-
nia w pracach Izby i przedstawit mozliwosci,
jakie daje ona swoim czlonkom. Przypomniat,
ze w ramach skfadki cztonkowie sg ubezpie-
czeni od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu
swojej dziatalnos$ci na kwote do 50 tys. euro.
Zachecit do uczestniczenia w szkoleniach
prowadzonych przez Izbe oraz korzystania
z nowo uruchomionej strony internetowej,
gdzie mozna znalez¢ bogaty serwis infor-
macyjny poSwigcony MOIIB. Do dyspozycji
cztonkoéw jest rowniez biblioteka z fachowa
literaturg i czasopismami.

citul
Egzaminy ustne uwazane sq za trudniejsze, chociaz
zdaje je wigcej 0sob niz pisemne

Z kolei Dariusz Walasek, Okregowy Rzecz-
nik Odpowiedzialnosci Zawodowej ostrzegal:

— Nie podejmujcie pochopnie dzialan
bez okreSlenia na piSmie zakresu waszej
odpowiedzialnosci — przestrzegal rzecznik,
90% interwencji sadu wynika z tego tytutu.
Nie szafujcie rowniez sami swoimi opiniami,
za$wiadczeniami itd., bo nie wiadomo, gdzie
one trafig i do czego zostang wykorzystane.
Nie firmujcie cudzych obowiazkow i odpowie-
dzialnosci. Ludzi gubi czesto rutyna i powsta-
ja problemy. Trzeba zawiesza¢ uprawnienia,
a to jest przykre dla wszystkich.

Badzcie rowniez bardziej aktywni — ape-
lowal Rzecznik. Jesli otrzymacie zaprosze-
nie na spotkanie wyborcze w naszej Izbie,
to korzystajcie z niego. Izbie potrzebna jest
mioda krew w jej strukturach. JesteSmy bo-
wiem korporacja — sami si¢ rzadzimy i sami
odpowiadamy za to, jak spoleczefistwo od-
biera trud inzynierski.

Nastepnie Swiezo upieczeni inzyniero-
wie ztozyli Slubowanie, w ktorym przyrzekli
wypelnia¢ swoje zadania zgodnie ze sztuka
inzynierska, zachowujac wzorowa etyke za-
wodowa.

Cztonkowie Okregowej Komisji Kwalifi-
kacyjnej: Wiestaw Olechnowicz, Teresa Mo-
sak-Rurka i Leszek Kalinowski oraz Irena
Churska - sekretarz Okregowej Komisji Kwa-
lifikacyjnej — dokonali uroczystego wreczenia
uprawnie. Usciski dloni i zyczenia sukcesow
w pracy zawodowej nowym specjalistom zlo-
zyli: przewodniczacy Mieczystaw Grodzki
i Zygmunt Garwolinski zastepca przewodni-
czacego Okregowej Komisji Kwalifikacyjne;j.

Mieczystaw Wodzicki

wreczenie uprawnien

A to juz ,meta” -

dok. ze str. 7

Spotkanie ze studentami PW

Do przedstawicieli Izby skierowano dzie-
sigtki pytan, co wskazuje na prawdziwy gtod
informacyjny u studentow.

Marta Mrdz —juz magister inzynier, absolwentka
Wydziatu, pytata kto podpisuje ksiazki praktyk? Czy
w firmie rodzinnej mozna odby¢ taka praktyke i czy
nalezy praktyke rozpisywac¢ godzing po godzinie?

Krzysztof Latoszek podkreslil, ze prakty-
ke moze potwierdza¢ opiekun praktyki z fir-
my, ktéra nadzoruje praktykanta, posiadajacy
uprawnienia inzynierskie. Firma rodzinna jest
taka sama firma jak inne i moze potwierdzi¢
staz praktykanta. W wypetnianiu ksiazki nalezy
zachowac rozsadek i notowac podstawowe czyn-
nosci, charakteryzujace wykonywane zadania.

Pytano, czy dwuletnia praktyke mozna od-
by¢ na jednym stanowisku, w wykonczeniowce?

Nie moze to by¢ praca polegajaca na samym
nadzorowaniu robot malarskich, czy prac funda-
mentowych — wyjasnial Krzysztof Latoszek, bo-
wiem praktykant musi przej$¢ rozne funkcje i typy
robdt, aby pdzniej potrafit wykonywac rézne prace.

— Czy praktyke moze podpisac kto$ z innej
firmy — pytal Cezary Mikolajewski (w marcu
obrona dyplomu) i czy nasze wpisy musza si¢
zgadzacé z dziennikiem budowy ?

— W Izbie nie jesteSmy prawnikami, ktorzy
beda badac kazdy wpis. Jeste$Smy inzynierami.
Nalezy pisa¢ prawde — mowit przewodniczacy
Mieczystaw Grodzki. A inz. Latoszek dodawat:
wpis musi by¢ zgodny z faktami. Jesli wyjdzie
gdzie$ nieprawda to stracicie uprawnienia.

— A gdy w mojej firmie nie bedzie osoby
uprawnionej do potwierdzenia praktyki ? — do-
pytywat si¢ inny student.

— To nie uzyskacie zaliczenia. Ale nie chce
was straszy¢ —dodal Krzysztof Latoszek. W ubie-
glym roku na 700 zlozonych wnioskéw o nada-
nie uprawnien, przyznaliSmy je 600 osobom.

Sypaly si¢ i inne pytania. Czy mozna zaliczy¢
praktyki wykonujac prace przy budowie szatni,
przy robotach fundamentowych? — pytata Jolanta
Maciejczyk. Jaka moze by¢ maksymalna liczba
czasu pracy w wykonczeniéwce? Czy mozna
podczas praktyki zaliczy¢... trzy specjalnosci?
Kiedy nalezy uzyska¢ ksiazke praktyki? Czy
mozna poprawia¢ wpisy? Czy mozna za kogo$§
podpisa¢ wykonanie zadania? Na jak diugo
uzyskuje si¢ uprawnienia? Jaka jest sktadka i
co w jej ramach mozna uzyskac?

Przedstawiciele Izby informowali i prze-
strzegali. Uprawnienia uzyskujecie na zawsze,
ale mozecie je straci¢ potwierdzajac za kogo$
wykonanie jego pracy. Moze to grozi¢ sadem
dyscyplinarnym i zawieszeniem uprawnien.
Roéwniez za poprawianie wpisOw groza sankcje
dyscyplinarne i nie zaliczenie praktyki.

—Jak wyglada sam egzamin w Izbie i czy mu-
si by¢ ciaglos¢ praktyki przez dwa lata? — pytat
Janusz Kowalik.

— Praktyka moze by¢ odbyta w cz¢sciach i dwa
lata mozna odpracowaé w ciagu 5 kolejnych lat
— odpowiadali przedstawiciele Izby.

Egzaminy sg dwuczegsciowe — pisemne i ust-
ne. Odbywaja si¢ dwa razy w roku. Egzaminy
zdaje 85 - 90% osob, ktore do nich przystapily.

Stuchacze nagrodzili przedstawicieli kie-
rownictwa MOIIB burzliwymi oklaskami. Ci
za$ obiecali, ze beda tu goscic jeszcze nie raz.

Mieczystaw Wodzicki
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Co trzeba wiedzie¢ o metodzie TQM

Czym jest Total Quality Management
(TQM)? Dlaczego bardzo wiele organizacji
przemystowych i ustugowych o §wiatowym
znaczeniu w wielu krajach stosowato i nadal
korzysta z tej metody zarzadzania jakoScia?

Odwielu lat prezesi i dyrektorzy licznych, r6znej
wielkodci firm, sa przekonani, Ze zarzadzanie przez
jakos¢ - ZPJ (TQM), jest nowoczesna i sprawdzona
koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem.
Wiedza, ze TQM to filozofia wszechstronnego,
zbiorowego wysitku, zorientowanego na ciagle
doskonalenie organizacji we wszystkich aspektach,
sferach i efektach jej dzialalno$ci. Obejmuje nie
tylko doskonalenie wyrobdw czy ustug, lecz takze
jakoSci pracy, konstrukgji, technologii, procesow
i systemow wytworczych, marketingowych,
informacyjno — decyzyjnych i wszelkich innych,
zorientowanych na zaspokajanie potrzeb klientow,
pracownikéw, partneréw iuczestnikéw organizacji.
Ulatwia jej przetrwanie i rozwo;.

Aby przyblizy¢ pojecie TQM przytaczam na
potrzeby tego artykutu kilka wybranych, spos§rod
tysiecy, definicji TQM.

Wedtug normy japonskiej Z 8101-1981
TOM to system srodkow przeznaczonych do tego,
aby produkowac w sposob ekonomiczny towary
lub uslugi, ktore zaspokoja oczekiwania klienta.

Wedtug British Quality Association
TOM to zespotowa filozofia zarzgdzania
przedsigbiorstwem, zgodnie z ktorg potrzeby
klienta oraz cele przedsigbiorstwa sq nierozlgczne.

Wedtug Ministerstwa Obrony USA
TOM to filozofia organizacji wyposazona w zespol
przewodnich regul zakladajgcych ciggle dosko-
nalenie. W zarzqgdzaniu przez jakosc¢ majq zastoso-
wanie wszelkie skuteczne metody wplywajgce na
doskonalenie produlkcji i uslug dostarczanych przez
organizacje, na poprawe efektywnosci wszelkich
proceséw w organizacji, na podnoszenie poziomu
spelniania wymagari klientow, tak w chwili obecnej,
Jak i w przysztosci. Wykorzystywane sq na rowni
tradycyjne metody nauk spolecznych jak i metody
ilosciowe.

Wedtug Prof. dr G. Borkowskiej
TOM to wdrazanie kultury powszechnej jakosci.
. Proces realizowany przez naczelne kierownictwo
przy zaangazowaniu calej zatogi i we wszystkich
funkcjach przedsigbiorstwa oraz fazach i procesach
tworzenia produktu (ustugi). Takie zarzgdzanie
obejmuge nie tylko doskonalenie wyrobow i uslug,
ale takze jakosc samej pracy. Dotyczy to kwalfikacji
ludzi, srodkow i przedmiotow pracy, technologii
procesow, systemow marketingowych, planistycznych,
decyzjiitp. ,, Celem jest jak najlepsze zaspokajanie
potrzeb klientow zewnegtrznych i wewnetrznych.

Znany na calym $wiecie ekspert w dziedzinie
jakoSci Wiliam Edwards Deming, méwiacw ubieglym
wieku o przedsigbiorstwach przyszlosci twierdzif,
ze na globalnym rynku beda funkcjonowaly tylko
dwie kategorie przedsigbiorstw. Mianowicie te,
ktore wdroza zarzadzanie przez jakos¢ TQM

oraz te, ktore predzej lub pdzniej z rynku zostana
wyeliminowane

Kim byt Wiliam Edwards Deming (1900-1993)?

Zanim sformulowatl to twierdzenie i wiele
innych, uzyskat tytut doktora fizyki i matem-
atyki, wszechstronna praktyke zawodowa,
a podczas drugiej wojny $wiatowej pracowal
w amerykanskim przemy$le zbrojeniowym,
a wiec na gtownym froncie, ktory ostatecznie
zadecydowal o zwyciestwie Aliantéw. To tam
po raz pierwszy zastosowal z powodzeniem
i znacznymi efektami finansowymi podejscie
statystyczne do sterowania procesami produkcji
iuslug, ktore jednak nie przyjeto si¢ wowczas na
dtugo. Powojenny wzrost popytu spowodowal,
ze nie byto potrzeby optymalizacji procesow
produkcyjnych i pomocniczych w firmach dla
zwigkszania ich konkurencyjnosci.

Pomysty W.E. Deminga, ktérymi nie inter-
esowali si¢ amerykanscy managerowie, uzyskaly
zrozumienie w Japonii, gdzie znalazl si¢ w 1947
roku, jako doradca generala Mac Arthura
przy organizacji spisu ludnos$ci. Tam wta$nie
amerykanski matematyk zaczat prowadzi¢ dla
japonskich inzynieréw, a takze managerow
najwigkszych organizacji gospodarczych, wyktady
poswigcone statystycznemu sterowaniu procesami
oraz statystycznemu sterowaniu jako$cia.

Dopiero w 1980 roku w po§wigconym
sukcesom Japonczykow wywiadzie radiowym
opowiedzial, jakie byly poczatki japofiskiego
boomu. Od tej pory stal si¢ guru menadzerdéw w
zakresie zarzadzania jakoScia w USA, a wkrotce
i na calym $wiecie.

Co tak rewolucyjnego odkryt doktor staty-
styk, co pchnelo swiatowy przemyst na nowe
tory? Ot6z zdaniem W.E. Deminga nawet do
94% wszystkich problemow jakoSciowych
powstaje z winy Kierownictwa i jest zwigzane
z niewlaSciwym zarzadzaniem. Uwazal, ze do
efektywnego zarzadzania jakoScig potrzebna jest
doglebna statystyczna analiza wszystkich procesow
wystepujacych w organizacji, po ktdrej powinno
nastapic ustalenie wnioskéw i wdrozenie zmian.
Najstynniejszym chyba podsumowaniem jego
teorii jest tak zwane “kofo Deminga”, faczace
kolejne fazy dziatania podczas optymalizacji
procesdw, a wigc planowanie, wykonanie,
sprawdzenie i dziatanie. Od pierwszych liter
tych wyrazéw (w jezyku angielskim) pochodzi
znana powszechnie nazwa cyklu PDCA (Plan-
Do-Check-Act).

Ponizszy schemat przedstawia ,,kofo Deminga”
powiazane z wdrozonym wspolczesnie w firmie
systemem zarzadzania jako$cia np. wedlug normy
ISO 9001:2009 ,,Systemy zarzqdzania jakoscig.
Wymagania.” Wdrozony i doskonalony System
JakoSci obrazuje na rysunku umowny ,,hamulec”
zapobiegajacy pogorszeniu jakoSci.

Poszczeg6lne litery w kole maja nastgpujace
znaczenie:

P - Planowanie - Planuj kazda zmiang
zwyprzedzeniem. Przeanalizuj obecng sytuacje

Ciggle
Darskonalenie

oraz potencjalne skutki zmian zanim je wpro-
wadzisz. Zaplanuj, co powiniene$ zmierzy¢, aby
przekonac sig, czy zrealizowate§ swoj zamiar.
Zaplanuj pomiar jako jeden z elementdw real-
izacji zmiany. Mysl o pomiarze az do nastg¢pnego
kroku (przez caly okres planowania). Opracuj
plan wdrozenia zmiany, zadbaj przy tym o peina
obsade tego przedsigwzigcia personelem oraz
wlascicielami procesow.

D - Wykonanie - Przeprowadz pilotazowe
wdrozenie zmiany w malej skali w kontrolow-
anych warunkach (tzn. wykonaj dos§wiadczenia
lub zbuduj prototyp).

C - Sprawdzenie - Dokladnie przeanalizuj
rezultaty eksperymentu. Ustal wnioski dotyczace
skutecznosci pierwszego wdrozenia.

A - Dzialanie - Podejmij wlasciwe dzialania,
aby wdrozy¢ ustalony proces, ktory osiaga
zaplanowane wyniki.

Przemyst japonski uhonorowat Wiliama
Edwarda Deminga ustanawiajac w 1950 roku
,Nagrode Deminga”.

Organizacja, ktora kandyduje do tej nagrody
musi spelni¢ szczegéiowe wymagania okre§lone
w nastepujacych dziesigciu kryteriach: 1. Polityka
icele organizacji, 2. Organizacja —jej dzialania
operacyjne, 3. Ksztalcenie i rozpowszechnianie
wiedzy, 4. Gromadzenie danych, komunikacja
ijej wykorzystanie, 5. Analiza, 6. Normalizacja,
7. Kontrola 8. Zapewnienie jakosci, 9. Efekty
—wyniki,10.Plany na przyszto$c.

Autorem kryteriow jest Japonska Unia Nau-
kowcow i Inzynierow. Przyktadowo w 1998 roku
przyznawano trzy rodzaje nagrody: 1. za wdrozenie
i wybitne wyniki; 2. indywidualne; 3. za wybitne
wyniki biznesowe w danym roku. Ceremonia
wreczania nagrod pod patronatem Cesarza Japonii
jest analogiczna jak wreczanie Oscardw w USA.

Kolejnym krajem, ktdry docenit znaczenie
TQM dla sprostania konkurencji japonskiej na
globalnym rynku przez wlasny przemyst, byly
Stany Zjednoczone. W 1992 roku z inicjatywy
Rady Europy zostata ustanowiona Europejska
Nagroda JakoSci - European Quality Award
(EQA). Jej dziewi¢¢ kryteriow osiagania
znakomito$ci to:

1. Przywodztwo 10%
2. Polityka i strategia 8%
3. Zasoby ludzkie 9%
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Partnerstwo i zasoby 9%

Procesy 14%

Wyniki dotyczace klienta 20%

Wyniki dotyczace czynnika ludzkiego 10%
Whyniki dotyczace relacji spolecznych 6%
Kluczowe wynik dziatalnosci 15%
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W 1995 roku z inicjatywy dr inz. Mirostawa
Rechy zostata ustanowiona przez: Krajowa
Izbe Gospodarcza w porozumieniu z Polskim
Centrum Badan i Certyfikacji, oraz Fundacja
., Teraz Polska” Polska Nagroda Jako$ci PNJ
imienia prof. dr Edwarda Kindlarskiego. Patronat
nad Polska Nagroda JakoSci sprawowat wowczas
Prezes Rady Ministrow Rzadu Rzeczpospolitej
Polskiej (pierwsza edycja w 1995 r.).

Od roku 2011 wprowadzono zmiany tak
w zakresie kryteriow jak i punktacji. Jest to
spowodowane przyjeciem aktualnie stosowanych
rozwigzan w Europejskiej Nagrodzie Jakosci,
ktdra przyjeta za obowiazujace wytyczne EFOM
(Europejska Fundacja Zarzadzania JakoScia).

Aktualnie dziewiec kryteriow znakomitosci

organizacji wedtug polskiej Nagrody Jakosci to:
1. Przywodztwo 100 pkt.

Strategia 100 pkt
Pracownicy 100 pkt.
Partnerstwo i zasoby 100 pkt
Procesy, wyroby i ustugi 100 pkt.
Wyniki dotyczace klientow 150 pkt.
Wyniki dotyczace pracownikdéw 100 pkt.
Wyniki dotyczace spoleczenistwa 100 pkt.
Kluczowe wyniki 150 pkt

O XN R RN

Powyzsze kryteria dotycza, ze stosownymi
zmianami, organizacji produkeyjnych i ustugowych
bardzo matych, malych, §rednich. duzych
i bardzo duzych. Dla organizacji publicznych
(stuzba zdrowia, policja, szkolnictwo, adminis-
tracja rzadowa i samorzadowa, a takze muzea)
obowiazuja zmodyfikowane kryteria.

Aby kandydowac do PNJ trzeba posiadaé
wdrozony System Zarzadzania JakoSci,
przynajmniej spetniajacy wymagania ISO
9001:2009 oraz by¢ uczestnikiem Region-
alnej Nagrody Jakos$ci RNJ. Niezbednym
warunkiem jest przeprowadzenie stosownych
szkolen i opracowanie samooceny organizacji
przez sztab powotany sposréd pracownikow.
Samoocena stanowi zasadniczy dokument w
procesie oceny. Zapisy tego dokumentu sa
przez ekspertdw najpierw poréwnywane z
wymaganiami PNJ i oceniane na zasadzie kon-
sensusu, a po pozytywnej opinii weryfikowane
podczas wizyty w kandydujacej organizacji. W
wyniku oceny, samooceny i wizyty, eksperci
opracowuja raport zwrotny, okre§lajacy mocne
strony organizacji oraz obszary wymagajace
doskonalenia — poprawy. Raport stanowi
podstawe do podjecia decyzji przez Komitet
Polskiej Nagrody Jako$ci. Komitet Polskiej
Nagrody JakoSci przyznaje takze, po przeprow-
adzeniu procesu oceny, indywidualne nagrody
jakosci dla prezesow (dyrektoréw firm), ktore
uzyskaly tytul laureata PNJ. W 2010 zostaty

po raz pierwszy przyznano wyrdznienia dla
pelnomocnikdéw ds. jakoSci.

Nagrody laureatom, wyr6znionym i uczestnikom
byly od 1995 roku wreczane przez Premiera
Rzadu RP lub upowaznionego Ministra w dniu
11 listopada na Zamku Krolewskim w Warszawie.

Autor niniejszego artykulu bierze czynny udziat
od 1995 r. jako ekspert i kierownik zespotow
ekspertow oceniajacych wnioski kandydatéw do
PNJ. Na podstawie pigtnastoletniego doswiadczenia
i przeprowadzonych ocen ponad osiemdziesi¢ciu
whnioskow zgtaszanych do PNJ oraz Regionalnych
Nagrod Jakosci RNJ, mozna podac¢ bardzo
wiele przykladéw organizacji produkcyjnych
iustugowych, ktére dzieki wykorzystaniu filozofii
TQOM osiggnely i osiggaja znakomite wyniki
w zakresie jakosci realizowanych wyrobow lub
ustug, utrzymuja plynnos¢ finansowa, doskonala
procesy wytworcze lub ustugowe, realizuja
inwestycje stosujac nowoczesne technologie.

Przytocze kilka przykltadéw bez podawania
nazw laureatow EQA, PNJ lub RNJ.

— Fabryka produkujaca samochody osobowe
— laureat RNJ, PNJ oraz European Quality
Award (EQA) - uzyskala najlepsze wyniki
w koncernie, do ktorego nalezy tak w zakresie
jakosci wyrobow i jak i wynikéw finansowych.
Okazuje si¢, ze dzigki znakomitemu przywodz-
twu, dogiebne;j znajomosci i stosowaniu filozofii
TQM przez calg zatoge. Pomimo kryzysu fabry-
ka powigksza produkcje, a jej wyroby w 95%
sa eksportowane. Wyksztalcita si¢ tam kultu-
ra jakoSci, ktorej przejawami sa np. zglaszane
corocznie tysigce wnioskdw pracownikow, do-
tyczacych doskonalenia jakosci i powszechna
samokontrola. Oddelegowani na przeszkolenie
w Polsce pracownicy fabryki innego koncernu
byli zaszokowani znikoma liczba kontroleréw
jakosci. Wysoka jakos¢ wyrobow zapewnia sa-
mokontrola oraz utrzymywanie nawet przez
15 lat zapiséw dotyczacych jakoSci. Zaréwno
prezes jak i inni pracownicy pracuja po 8 go-
dzin dziennie bez koniecznosci pozostawania
po godzinach w pracy.

— Spoldzielnia mieszkaniowa - laureat RNJ i PNJ
— stosujac nowe technologie kompleksowe;j
termomodernizacji budynkéw, zamieszkalych
przez niemal 30 000 mieszkafncdw, uzyskata
w latach 2001 — 2006 obnizenie kosztow eks-
ploatacji zasobéw mieszkaniowych z 5,4 zi/m?
do 1,8 zt/m2. Stalo si¢ to mozliwe na skutek
wdrozenia zasad TQM do praktyki, co ma wy-
raz w systematycznej poprawie postrzegania
jej przez mieszkancow. Spoldzielnia nie jest
zadluzona, a liczba niezadowolonych czionkow
spoldzielni systematycznie maleje i zgtaszane
sa jedynie pojedyncze reklamacje, zalatwiane
bardzo szybko.

— Szpitale wojewddzkie, powiatowe i miejskie —
laureaci RNJ i PNJ, albo w wigkszosci w 0go-
le nie posiadaja zadluzenia, albo wdrozyly
systemy naprawcze, powodujace obnizanie
poziomu zadiuzenia, a przede wszystkim sys-
tematycznie doskonala procesy i procedury
zarzadcze i medyczne. Poziom reklamacji pa-
cjentow jest w tych jednostkach znikomy i ma

tendencj¢ malejacg. Mozna wyrazié zal, ze
zakres wdrozenia TQM w stuzbie zdrowia jest
niewielki. Powigzanie satysfakcji pracownikow
z poziomem satysfakcji pacjentow, wydaje si¢
obecnie jedng z metod, ktéra umozliwitaby
przetamanie impasu w stuzbie zdrowia.

— Producent wyrobow z grafitu — laureat RNJ
i PNJ, ktorego gléwne urzadzenia technolo-
giczne zostaly podczas powodzi kompletnie
zniszczone, byl w stanie realizowac dostawy dla
lojalnych klientdw podczas postoju i w prze-
ciagu kilku miesi¢gcy odbudowaé potencjat
wytwdrczy z zastosowaniem najnowszych
technologii, wtasnie jako rezultat opanowa-
nia w praktyce zasad TQM.

— Jedno z miast w Wojewddztwie Mazowiec-
kim laureat Mazowieckiej Nagrody Jakosci
w 2010 1., dzieki wdrozeniu zasad TQM, mo-
ze si¢ poszczyci¢ np. najnizszym poziomem
bezrobocia oraz najwigksza liczba podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancdow, a takze
pokryciem terenu miasta w 100 % planem
zagospodarowania przestrzennego.

Przyktaddw skutecznosci zasad TQM, w okolo
tysigcu firm w Polsce, jest duzo wigcej, co nie
znaczy, ze ta filozofia stanowi panaceum na sukces
firmy. Istnieja inne czynniki jak na przyktad
decyzje wiascicieli, ktdrzy albo zmieniaja zarzad
na mniej kompetentny lub zupelnie niekompe-
tentny, albo sprzedaja firm¢ konkurencji lubw
ogole ja likwiduja uzyskujac Srodki finansowe
ze sprzedazy sktadnikdw majatku. Wowczas
jakakolwiek metoda zarzadzania jakoscia nie
ma zadnego znaczenia.

‘Wdrazanie i stosowanie filozofii TOM wymaga
systematyczno$ci i ciaglego intelektualnego
wysitku catej zalogi, poczynajac od najwyzszego
kierownictwa firmy. Rownie wazne jest, zadowo-
lenie jej pracownikéw. Bez zaangazowanych
i zadowolonych pracownikéw zadna firma na
diuzsza mete si¢ nie utrzyma, o czym nie musz¢
przekonywaé, poniewaz codziennie mamy
liczne przyktady niezadowolenia pracownikow
iw konsekwencji upadtosci lub likwidacje firm.

Szkoda, ze ten oczywisty fakt wplywu TQM
na powodzenie firmy tylko czasami dociera
do wiadomosci opinii publicznej. Takze poli-
tycy w Polsce, poza wyjatkami, nie objawiaja
w wiekszosci zainteresowania filozofia TQM.

Powyzsze, nie odosobnione przyktady, moim
zdaniem dowodza, ze oplaca si¢ wdrazac systemy
zarzadzania jakoScia i filozofie TQOM, nawet podczas
wystepujacych obecnie zawirowan w gospodarce.

0d 2010 roku dzigki staraniom Krajowej Izby
Gospodarczej, ta innowacyjna metoda zarzadzania
organizacja przez wdrozenie i wykorzystanie
narze¢dzia samooceny, ma wsparcie finansowe.
Organizacje zainteresowane jej wdrozeniem moga
po spelnieniu okreslonych warunkéw ubiegaé
si¢ o dofinansowanie szkolenia oraz konsultacji
idoradztwa. Szczegdtowych informacji na temat
Polskiej Nagrody Jakosci, jak rowniez wdrazania
innowacyjnej metody samooceny, mozna uzyskaé
za posrednictwem adresu: pnj@kig.pl.

mgr inZ. Janusz Lesniewski
Ekspert Komitetu Polskiej Nagrody Jakosci
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Dwumiesigcznik Mazowieckiej Okregowej I1zby Inzynieréw Budownictwa

Stalowe stupy podtrzymujgce pierscieri, do ktorego
mocowane sq zastrzaly i liny stalowe dachu zwigkszyly
wysokos¢ stadionu o ponad 50 metrow.

Jest to obecnie najbardziej prestizowa
i chyba najwigksza budowa w Polsce. Dzialaczy
Mazowieckiej Izby przygnala tu jednak nie
tylko ludzka, ale przede wszystkim zawodowa
ciekawo$¢: jak funkcjonuje organizacja pracy
na takim wielkim obiekcie, jak rozwiazano
rozne problemy konstrukcyjne i budowlane.
Szczesliwie kazdy mogt zaspokoi€ swoj glod
wiedzy bo dostaliSmy wyjatkowo cierpliwego
i kompetentnego przewodnika — Giéwnego
Inspektora Nadzoru — mgr inz. Zbigniewa
Plaskowskiego.

Wycieczka odbyta si¢ w polowie listopa-
da 2010 r. Wzieto w niej udziat ok. 30 oséb,
w tym prawie cala Rada Okregowa MOIIB.

Makieta stadionu wyglada jak ogromny tort. Ciekawe,
czy satyrycy bedq si¢ nad nim pastwili, tak jak swego
czasu nad Palacem Kultury.

Dwa w jednym

Nowy stadion to w zasadzie dwa niezalez-
ne od siebie obiekty: zelbetowy — sktadajacy
si¢ z trybun i plyty boiska, oraz stalowy — na
ktory sktada si¢ wiszacy dach i podtrzymu-
jaca go konstrukcja no$na. Cze¢$¢ zelbetowa
ma 10 kondygnacji, z ktérych cztery znaj-
duja si¢ pod ziemia. Wokdt calego stadionu
powstata wiec ogromna budowla z setkami
pomieszczen, ktorych laczna powierzchnia
wynosi 204 tys. m? (wicksza od warszawskie-
go supermarketu ,,Arkadia”, ktOry jest badz
co badz najwigkszym obiektem handlowym
w Europie Srodkowej). Pod plyta boiska

Dopiero na makiecie przekroju widac istote konstruk-
¢ji stadionu

Na budowie
Stadionu Narodowego

zlokalizowano dwukondygnacyjny parking
na ponad 1.700 samochoddw.

Nie mniej imponujaca jest cze$¢ stalowa.
Sam dach nad stadionem, zawieszony na 72
koncentrycznie rozchodzacych si¢ linach, ma
powierzchnig pigciu hektaréw. Podtrzymuja
go 72 stalowe stupy (kazdy z wtasnym fun-
damentem). Na stupach — na wysokoSci 34
m nad korong stadionu — oparto pierécien
o przekroju rurowym (prawie 2 m $redni-
cy, 8 cm grubosc Scianki), biegnacy wokot

o o G

Dotarlismy na korong stadionu. Stqd najlepiej wida¢
ogrom przedsiewzigcia.

catego obiektu i trzymajacy liny od strony
zewnetrznej. Od wewnatrz liny zaczepione
sa do iglicy, ktdrej czubek po napigciu lin
znajdzie si¢ 100 m nad poziomem boiska.
W sumie cato$¢ konstrukcji przypomina
ogromne koto rowerowe.

Troche o betonach i stali

O skali przedsigwzigcia najlepiej Swiadcza
liczby. Ilo$¢ zelbetu monolitycznego budowlani
okreSlaja na ¢wier¢ miliona metrow szeScien-
nych. Na zbrojenia zuzyto 25 tys. ton stali.

W czgsci stropdw i przy budowie trybun,
wykorzystywano gotowe elementy prefabry-
kowane. Przywozono je z calej Polski, bo
jeden zaklad nie byl w stanie w stosunkowo
krotkim terminie wykonac 2.300 sztuk du-
zych prefabrykatow.

Nasi fachowcy —uczestnicy wycieczki —wy-
soko ocenili jakos¢ elementéw betonowych.
Okazalo sig, ze produkowano je w dawnych
fabrykach domow i to nie tylko dobrze, ale
réwniez z ogromna precyzja (do 1 cm).

Na konstrukcje stalowa stadionu zuzyto
14.500 ton stali. Same liny podtrzymujace
dach waza ok. 1.400 ton, a ich taczna dlugos¢
wynosi 71 kilometrow.

Troche o organizacji i wykonczeniéwce

Na budowie Stadionu Narodowego za-
trudniono ok. 2.000 os6b. Zwazywszy wiel-
koS¢ obiektu i ogrom zadan, nie jest to liczba
imponujaca. Imponuje natomiast nowoczesne
usprzetowienie i organizacja pracy. Nie bez
powodu budowa zatrudnia 150 inzynieroéw
i 18 inspektoréw nadzoru.

KreciliSmy si¢ po budowie pare¢ godzin,
zagladaliSmy we wszystkie katy, ale wsze-
dzie bylo wida¢ porzadek, zadnej nerwowo-
$ci ani poSpiechu. Imponuje, ze wszystkie
zawarte w umowie kluczowe terminy sa
doktadnie dotrzymywane. Ostatni z nich
minal 4 stycznia i dotyczyl zakonczenia
montazu i napinania lin stalowych dachu.
Na iglicy, ktora zawista nad centrum sta-
dionu, zawieszono wieche.

Sporo jest jeszcze do zrobienia.Elewacja,
zewnetrzne schody i promenada, zielen i drogi.
Wystarczy taki ,,drobiazg”, jak wykorficzenie
965 toalet, w ktore stadion ma by¢ wyposa-
zony. Okablowanie 900 miejsc dla dzienni-
karzy. Zamontowanie 55.000 siedzisk dla
przyszlych widzow na trybunach. A stworzenie
infrastruktury technicznej dla 3 restauracji
i 80 kioskow gastronomicznych, ktére maja
miec lady o tacznej diugosci 443 metry.

Zyczymy powodzenia.

Zdzistaw Kazimierczuk

Grube liny (10 cm Srednicy) lezq jeszcze na widow-
ni. Po naciggnieciu bedg podtrzymywaly 5-hektarowy
dach stadionu.

KOMUNIKAT
o obstudze finansowej

Z przyjemnoscia informujemy, ze
w wyniku konkursu ofert bankowych na
obstuge MOIIB oraz dalszych negocja-
¢ji, dokonaliSmy wyboru nowego banku.
Jest nim WARSZAWSKI BANK SPO¥ -
DZIELCZY (http:/www.bank-wbs.pl, ktory
w ramach dwustronnego porozumienia,
otworzy swoja placowke pod adresem:
ul. 1 Sierpnia 36B, wykorzystujac wolne
pomieszczenia, nalezace do naszej Izby.

Nastapi uproszczenie obstugi finanso-
wej, obnizenie jej kosztow. Ulegng zmia-
nie indywidualne rachunki cztonkowskie.

Druki sa dostepne w Internecie (po-
przez strony www.piib.org.pl lub www.maz.
piib.org.pl) i zawieraja nowy numer konta.

W okresie przejSciowym do 31 maja
2011 r. beda obstugiwane stare i nowe
konta indywidualne. Po 1 czerwca 2011 r.
stare konta zostang zamknigte.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
Dzial Cztonkowski stuzy wyjas$nieniami.



