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Mazowiecka Okregowa Izba

Inzynieréw Budownictwa

02-134 Warszawa, ul. 1 Sierpnia 36 B

e-mail: maz@piib.org.pl, www.maz.piib.org.pl
Badz z nami na:

n @MazowieckaOllB u MazowieckaOlIB

Godziny pracy biura:

poniedziatki i czwartki: 09.00-18.00

wtorki i $rody: 08.00-16.00, pigtki: 08.00-14.00
Biuro Izby:

sekretariat biura: pok. 126

tel. centrala: 22 868 35 35, 22 868 35 50

GSM 693-933-031, fax. 22 868 35 49

e-mail: biuro@maz.piib.org.pl
Przewodniczacy Rady MOIIB:

sekretariat: pok. 126

dyzury: poniedziatek godz. 12.00-14.00
e-mail: sekretariat.rada@maz.piib.org.pl
Porady prawne udzielane sg po wczesniejszym
uzgodnieniu telefonicznym.

tel: 22 868 35 50, wew. 145
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Komisja Rewizyjna:
przyjecia interesantow pok. 122
dyzury w czwartki, godz. 14.00-15.00

Komisja Kwalifikacyjna:

sprawy nadawania uprawnier budowlanych

i tytutu rzeczoznawcy

- parter, wejscie Il pok. 11,12

dyzury: poniedziatek i czwartek

godz. 16.00-18.00 tel.: 22 878 04 03, 22 878 04 04

Rzecznik Odpowiedzialnosci Zawodowej:
sekretariat — przyjecia interesantéw pok. 120
dyzury: poniedziatek godz. 16.00-18.00

tel. wew. 135

Sad Dyscyplinarny:

sekretariat — przyjecia interesantéw — pok. 120
dyzury: sroda godz. 10.30-13.30

tel. wew. 145

Dziat Cztonkowski:

przyjecia nowych cztonkéw i wydawanie
zaswiadczen - pok. 101

telefon bezposredni: 22 878 04 11

Dziat Doskonalenia Zawodowego:
czytelnia norm i czasopism: pok. 121

telefony bezposrednie: 22 828 34 10,

wew. 1401 141

Jak wedtug Al wyglada praca w MOIIB?

BIURA TERENOWE
Godziny przyjec interesantow tak, jak w biurze
w Warszawie
Ciechanow, 06-400 Ciechanodw, ul. Powstancow
Warszawskich 6, tel.: 693 933 032
e-mail: btciechanow@maz.piib.org.pl
Ostroteka, 07-400 Ostroteka, Generata Augusta
Emila Fieldorfa ,Nila" 9; tel.: 693 933 033
e-mail: btostroleka@maz.piib.org.pl
Ptock, 09-402 Ptock, ul. Jachowicza 2
IIl'p. pok. 67, budynek Filii Politechniki Warszawskiej
tel.: 693 933 034, e-mail: btplock@maz.piib.org.pl
Radom, 26-610 Radom, ul. Struga 26/28 pok. 4,
tel.: 693 933 035, e-mail: btradom@maz.piib.org.pl
Siedlce, 08-110 Siedlce, Armii Krajowej 11 lok. 109;
Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza
tel.: 693 933 036, e-mail: btsiedlce@maz.piib.org.pl
DWUMIESIECZNIK MOIIB
Zespot redakeyjny:
Przewodniczacy: Andrzej Wasilewski.
Cztonkowie: Jerzy Kotowski; Radostaw Cichocki,
Marlena Fraiiczak, Katarzyna Jeleniewicz,
Tomasz Koba, Dariusz Konarski, Dawid Nowicki,
Karina Nocon-Cymbalak, Marietta Piedziak,
Emilia Rutkowska, Michat Sadowski

Projekt graficzny: Andrzej Bucko
Redaktor prowadzacy: Krzysztof Zieba
Zdjecie na oktadce: Andrzej Paplinski
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Wazna decyzja

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

zanowne Kolezanki, Szanowni Koledzy,
S Dziewietnastego marca odbyt sie w Warszawie llI

Zjazd Nadzwyczajny MOIIB. Jego celem byto podje-
cie uchwaty w sprawie zakupu nieruchomosci, ktéra ma sie
sta¢ nowa siedzibg Mazowieckiej Izby. To powazna inwesty-
cja ktéra wymaga zaangazowania znacznej czesci srodkow
pozostajacych w dyspozycji Izby i duzego naktadu pracy. To-
tez z nalezyta uwaga i wnikliwoscig potraktowali ja delegaci
naszego samorzadu. Zdecydowana wiekszos¢ z nich wzieta
udziat w Zjezdzie; ci, ktérym choroba przeszkodzita w oso-
bistym udziale mieli mozliwos¢ oddania gtoséw zdalnie.
Wyniki $wiadczg wyraznie o stosunku dla tej inicjatywy:
»za" gtosowato 109 delegatéw, ,przeciw” - 2, wstrzymaty sie
3 osoby. Poparcie na poziomie 98% daje nam solidny mandat
do dalszych dziatan. Jestem przekonany, ze to dobra decyzja.
Przeprowadzka do nowego obiektu utatwi nam organizacje
szkolen i innych wydarzen, a wptywy z wynajmu powierzch-
ni przeznaczone zostang na finansowanie réznorodnej dzia-
talnosci Izby. Zyskamy siedzibe odpowiednia dla najwiekszej
sposrod kraowych OIlIB, stosowna dla przedstawicieli zawodu
zaufania publicznego.

Bytoby fatszywa skromnoscia, gdybym wypierat sie swo-
jego wieloletniego zaangazowania w te sprawe i staran, kto-
re prowadzitem w ciggu obu swoich kadencji. Ale sukces, jak
zawsze, ma wielu ojcédw; chciatbym wymienieé przynajmniej
niektorych z nich. Piastujgcy przede mna stanowisko prze-
wodniczacego Rady MOIIB Mieczystaw Grodzki dzieki swojej
przewidujacej polityce zgromadzit lwig cze$¢ srodkéw, ktdre
dzi$ umozliwiaja nam zakup siedziby ze srodkéw wtasnych,
bez positkowania sie jakimkolwiek kredytem. Nad groma-
dzeniem i inwestowaniem tych srodkéw czuwali skarbnicy

Izby, z petnigcym dzis$ te funkcje Danielem Opoka na cze-
le. Dziewiecioosobowy zespo6t ds. zakupu nieruchomosci
wspierany przez wielu naszych Kolegéw i Kolezanek wto-
zyt wiele pracy w trwajacy przez ostatnie lata proces wy-
boru najlepszej sposréd dostepnych opcji. Cate to przed-
siewziecie nie bytoby jednak mozliwe ani tez nie miatoby
sensu, gdyby nie Wy - cztonkowie Mazowieckiej Izby. To
dzieki Wam mozliwa jest ta inwestycja i Waszym potrze-
bom ma stuzyc¢. Jestem przekonany, ze nowy budynek sta-
nie sie miejscem spotkan, edukacji, integracji catego na-
szego Srodowiska.

Zmieni sie adres, inny bedzie standard biura i dostepne
mozliwosci, ale jedna kwestia z cata pewnoscig pozostanie
tak jak dotad: moje drzwi zawsze beda dla Was otwarte.

Tymczasem z okazji niedawnych Swiat Wielkanoc-
nych - czasu nieodlacznie kojarzacego sie z nowymi
poczatkami, a zarazem z obfitosciag i radoscia - zycze
Wam roku obfitujacego w sukcesy w pracy zawodowej
i w zyciu osobistym, a takze czasu na budowanie wiezi
oraz zdobywanie nowych doswiadczen. @ Roman Lulis

RYS. KRZYSZTOF ZIEBA

Wesotych

- Przewodniczgcy Rady MOIIB



' Wywiad numeru

Babel

FOT. ARCHIWUM OLGI BARBASIEWICZ

Globalizacja sprawita, ze na jednym placu budowy spotkac
sie moga firmy z dwoch krancow swiata. Gdy tatwo
O hieporozumienia — potrzebna jest ttumaczka kultur, Olga

Barbasiewicz.

Podczas prezentacji na Forum Ko-
biet wspomniata Pani o kulturowym
wstrzasie, ktorego doznali pracow-
nicy pewnej polskiej firmy budowla-
nej realizujacy inwestycje dla zlece-
niodawcy z Korei...

Poszto o lokalizacje wjazdu. Polacy
rozplanowali plac kierujac sie wzgle-
dami praktycznymi; tymczasem w Azji
Wschodniej wciaz wazna jest geoman-
Cja, uwaza sie ze rozne konfiguracje
topograficzne maja dobroczynne albo
szkodliwe dziatanie — ulokowana z nie-
wiasciwej strony brama jest wiec zagro-
zeniem dla pomyslnosci budowy. Prze-
organizowanie placu spowodowatoby
opdznienia, zadna ze stron nie chciata

4

ustapi¢, doszto do klinczu. Przyjechat
wyzszy rangg przedstawiciel strony ko-
reanskiej i w pewnym momencie zszo-
kowani inzynierowie stali sie sSwiadkami
publicznego policzkowania podwtad-
nego, ktéry nie dopilnowat tej sprawy.
zgodnie z polskimi zatozeniami, ale nikt
nie wie, jakie konsekwencje zostaty wy-
ciagniete wobec koreanskich cztonkéw
projektu.

Trzeba jednak podkredli¢, ze to przy-
padek wyjatkowy, a przy tym sytuacja
sprzed kilku lat. Koreanczycy sg bardzo
dobrze przygotowani do wejscia na
polski rynek, elastyczni, na ogoét wspét-
praca uktada sie dobrze. Natomiast
czasem pojawia sie kto$ nieprzygoto-

wany do tego, ze musi dostosowac sie
do innych norm kulturowych. A cho¢
moéwimy przeciez o dwéch panistwach
demokratycznych i kapitalistycznych,
wiele zasad je rézni. Zainteresowanym
tym tematem czytelnikom polecam
Republike Samsunga Geoffreya Caina.
Ksiazke, ktéra bardzo dobrze pokazuje
zachowania biznesowe, ktére dla nas sg
niezrozumiate.

Réznice dotycza miedzy innymi
sytuacji kobiet?

Ich pozycja jest ewidentnie stabsza,
na réznych poziomach. Te, ktére zaj-
muja wyeksponowane pozycje w pan-
stwie — bo Korea miata przeciez pre-
zydent Park — s3 na ogét albo cérkami
politykéw, albo, méwiac kolokwialnie,
zostaty wsadzone przez mezczyzn na
to stanowisko. | co jest charakterystycz-
ne, nie maja rodziny. Wyjatkiem jest np.
byta MSZ Japonii, Yoko Kamikawa, kté-
ra ma meza, zresztag kolege ze studiéw
i dwie corki.

Podobnie dzieje sie w przypadku
biznesu. Natomiast na poziomie pra-
cownikéw niskiego i $redniego szcze-
bla kobiety maja do czynienia z sze-
regiem ograniczen. Przyktadem moze
by¢ obowiazujacy w niektérych japon-
skich firmach zakaz noszenia okularéw
w kontakcie z klientem, aby nie tworzy¢
zbednych barier. Nie wolno im malo-
waé paznokci kolorowymi lakierami,
szpilki sg obowigzkowe; podobnych
zasad jest wiecej, zgodnie z prawem
moga by¢ wprowadzane przez praco-
dawce. Trzeba jednak wyraznie pod-
kresli¢, ze te reguty nie obejmuja kobiet
z Zachodu, Europejka ma w azjatyckiej
firmie znacznie wiecej swobody niz Ko-
reanka czy Japonka.

Co w kontaktach z azjatyckimi
partnerami rodzi problemy?

Niezwykle istotna, wrecz kluczowa
jest potrzeba zachowania twarzy i na
to polscy przedsiebiorcy musza uwa-
za¢; twarz mozna straci¢ na przykfad
przyznajac sie do btedu. Kilka lat temu
Samsung miat powazny problem z wa-
dliwymi bateriami w niektérych mode-
lach smartfonéw, dochodzito do przy-
padkéw samozaptonu. Przez pewien
czas firma po prostu nie reagowata na
zgtoszenia, menadzerowie woleli mil-
cze¢ niz przyzna¢, ze wina jest po stro-
nie producenta. Tego rodzaju problem
moze pojawic sie na budowie, choc gte-
boko watpie w to, ze wschodnioazjaty-
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cy wykonawcy pozwoliliby sobie na
fuszerke. Obie nacje znane sg z etosu
pracy, troski o jakos¢. Ktopoty moga na-
tomiast zawsze wynikna¢ z nieporozu-
mienia, probleméw komunikacyjnych.
Bardzo wazne jest wiec, by wspotpraca
zaczefa sie na mozliwie najwczesdniej-
szym etapie. | na to trzeba zarezerwo-
wac czas. Akurat pracuje z firmg, ktéra
chce wejs¢ na polski rynek; zeby w ogé-
le umoéwi¢ pierwsze spotkania pre-
zentujgce produkt potrzebowalismy
okoto 10 miesiecy. Dla Koreanczykdw,
a jeszcze bardziej dla Japonczykdw jest
bardzo istotne, zeby mie¢ zaufanie do
partnera. Polacy sg niecierpliwi, wydaje
nam sieg, ze projekty powinny by¢ reali-
zowane dos¢ szybko. Dla Japonczyka,
jezeli zaczynamy zupetnie od poczatku
.Sz2ybko” to okoto trzech lat. Natomiast
jesli mamy juz nawigzane kontakty,
znamy sie, to ten sam projekt moze by¢
zrealizowany w rok.

Jak nawigzuje sie te kontakty?

Warto skorzysta¢ z pomocy izb go-
spodarczych, bra¢ udziat w wydarze-
niach przez nie organizowanych czy
pojawiac sie na tagach. Kontakt bez-
posredni jest niezwykle istotny. W re-
lacjach biznesowych z Japorczykami
wazne sg tzw. uchi-awase, szybkie spo-
tkania stuzace rozwigzywaniu konkret-
nych probleméw. Jesli sg czeste, jesli
nie boimy sie zadawac pytan, mozemy
unikna¢ powaznych btedéw. Miatam do
czynienia z klientem, ktéry chcac wejs¢
na rynek japonski zainwestowat wiele
czasu, wysitku i funduszy w przygo-
towanie katalogu swoich produktéw.
Firma wynajefa japoniste, ttumacza,
zrobita sesje zdjeciowa, nie oszczedza-
ta na jakosci druku ani na papierze. | te
wyekspediowane na drugg podtkule
paczki z katalogami staty nieotwarte
u japonskiego partnera, bo kompletnie
nie pasowaty do tamtejszego rynku.
Japonczycy wiedzieli o tym, ale nie po-
wiedzieli stowa - bo nikt ich nie zapytat,
a wyjscie z wtasng opinig bez pytania
bytoby z ich punktu widzenia niewyba-
czalng nieuprzejmoscig, narzucaniem
swojego zdania. Naturalnie, obawiamy
sie rozmawiac, nie chcemy obrazi¢ part-
nera. Dobrg strategia jest w tej sytuacji
podanie ,kanapki”: pochwata, wskaznie
problemu, pochwata. Tak, by jasno za-
komunikowa¢ trudnosci. Sami tez stu-
chajmy uwaznie. Japonczyk w ogdle
wprost nie odmawia, powie raczej, ze
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Inaczej niz w Europie
w Japonii wiele
spraw zatatwia sie
ustnie, polegajac
tylko na stowie
partnera. Poczatkowo
rodzito to wiele
nieporozumien.,

cos jest trudne. Jezeli powie Ze naradzi
sie, to mamy go nie popedzac.

Czy zaufanie o ktérym Pani wspo-
mina dotyczy marki, firmy, czy raczej
konkretnych oséb?

Inaczej niz w Europie w Japonii wiele
spraw zafatwia sie ustnie, polegajac tyl-
ko na stowie partnera. Poczatkowo ro-
dzito to wiele nieporozumien. Typowe
dla Zachodu oczekiwanie dotyczace
sformalizowania ustalert np. w formie
aneksu do umowy byto niekiedy odbie-
rane jako wyraz braku zaufania. Z dru-
giej strony, luzne podejscie do ustnych
ustalen, z ktérym Japonczycy zetkneli
sie w Europie, okazywato sie dla nich
trudne do przyjecia. W miare jak kon-
takty biznesowe stawaty sie mocniej-
sze, obie strony uczyly sie siebie na-
wzajem. Niektére kancelarie prawne
zaczety tez otwierac ,Japan Desk”, czy
~Korean Desk”, dziaty wyspecjalizowa-
ne w obstudze azjatyckich firm i znaja-
ce ich specyfike.

Mimo popularnosci  K-popu
i ,pierogow z kimchi” znamy Azje
Wschodnia powierzchownie. Jak jej
mieszkarncy widza nas?

Japonczycy nas nie znaja, Korean-
czycy podobnie. Przez bardzo dtugi
czas bylismy wktadani do worka ,byty
Zwigzek Radziecki”. Nawet odnos$niki
dotyczace Europy na stronach rzado-
wych nie obejmowaty Polski. Trafita do
przegrédki ,Europa Wschodnia i Azja
Srodkowa”, razem np. z Kazachstanem.
W rezultacie okazato sie na przyktad,
ze Japonczycy nie mogli znalez¢ me-
nedzeréw do projektéw realizowanych
w Europie Srodkowej. W Tokio, w cen-
tralach firm planowano budzety zakfa-

dajac pensje dla Niemca i dla Polaka na
zupetnie réznych poziomach. Tymcza-
sem polski inzynier widzac propozycje
wynagrodzenia w wysokosci 1/3 tego,
co moze uzyskac¢ u krajowego praco-
dawcy nie mégt by¢ szczegdlnie zain-
teresowany praca dla firmy japonskiej.
To skutkowato duzymi opdznieniami,
po prostu z powodu braku rak do pracy.

Trzeba jednak doda¢, ze wejscie Pol-
ski do UE byto ogromng zmiang w rela-
cjach. Réznica miedzy kwietniem a ma-
jem 2004 roku byta tak znamienna, ze
nie sposoéb byto jej nie zauwazy¢, nagle
weszlismy do innej ligi.

Czy podobnie traktowane sa tez
inne kraje regionu?

Pytatam Japonczykéw pracujacych
na Dolnym Slasku o to, co jest najwiek-
szym wyzwaniem w kontaktach z Euro-
pa Srodkowa. Ot6z nie spodziewali sie
tak duzego - cho¢ moze niewidoczne-
go na pierwszy rzut oka - zréznicowa-
nia miedzy sasiednimi krajami. Na kaz-
da propozycje projektowa Czech powie
najpierw ,nie”, a potem zaczyna nego-
cjacje. Natomiast Polak zawsze wy-
bierze ,tak”, bo chce by¢ grzeczny. Na
przykfad na pytanie czy bedziesz praco-
watw weekend? odpowie powie, no tak,
mdgtbym, ale mam urodziny dziecka. Dla
nas to uprzejma forma odmowy, a oni
odbieraja to jako potwierdzenie. Tego
rodzaju réznice bywaja zrédtem niepo-
trzebnych napiec.

Jako Polacy jestesmy od dekad kar-
mieni japonska kultura, wiele zjawisk
nas fascynuje — i stusznie. Ale pamietaj-
my, ze juz zblizylismy sie do Japonii. Jak
regularnie podkresla profesor Marcin
Pigtkowski, w ciaggu dwéch lat prze-
gonimy Japonczykéw pod wzgledem
dochodu narodowego na gtowe miesz-
kanca z uwzglednieniem réznic w po-
ziomie cen. Czyli stajemy sie zupetnie
rébwnowaznymi partnerami i mozemy
rozmawiac po partnersku.

Olga Barbasiewicz - profesor Uniw-
ersytetu SWPS. Koordynuje Sciezke
japoniskg na studiach azjatyckich
USWPS. Ekspert zarzqdzania projek-

tami miedzykulturowymi, szczegélnie
zzakresu polityki i biznesu miedzy Azjq
Wschodnig (Japoniq i Koreg) a Polskgq.
Prowad:zi szkolenia z kultury biznesowej
Azji Wschodniej.
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Nowa siedziba

Trzeci Zjazd Nadzwyczajny MOIIB zakonczyt sie przyjeciem
uchwaty o zakupie nieruchomosci, ktéra jeszcze w 2025
roku ma stac sie nowa siedziba Mazowieckiej I1zby.

CO | GDZIE?

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

jazd, ktéry odbyt sie 19 marca
ZZOZS roku zakonczyt trwajaca

ponad 10 lat faze przygotowan
do tej waznej dla MOIIB inwestycji.
Uczestniczyta w nim — na sali obrad lub
zdalnie - zdecydowana wiekszos¢ de-
legatéw wybranych na biezaca kaden-
cje, czyli 114 ze 129 oséb. Po sprawnie
przeprowadzonym wyborze przewod-
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niczacego zjazdu oraz komisji zebrani
zapoznali sie z przedstawionymi przez
Daniela Opoke dziataniami zespotu ds.
zakupu nieruchomosci, stanem obiek-
tu i mozliwosciami jego wykorzysta-
nia. Wytypowany obiekt to biurowiec
ulokowany przy ul. Bluszczanskiej

w Warszawie; zebrani mogli sie zapo-
znac z jego charakterystyka, przy czym

PAPLINSKI

FOT.ANDRZEJ
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oprécz danych technicznych zaprezen-
towano takze filmowa relacje — spacer
po budynku wraz z pomieszczeniami
biurowymi i technicznymi, pokazano
réwniez jego bezposrednie otoczenie.

Niemal godzine zajeto udzielanie
odpowiedzi na liczne pytania, ktére
sptynety do komisji uchwat i wnio-
skdw. Oméwione zostaty m.in. sprawa
podatku, przecietny koszt rocznego
utrzymania nieruchomosci, standard
energetyczny obiektu i celowos¢ jego
ewentualnego podniesienia, czy moz-
liwos¢ organizacji egzaminéw na
uprawnienia budowlane. Wiele uwagi
poswiecono kwestii finansowania. Jak
podkreslat skarbnik MOIIB, fundusze
na zakup nieruchomosci pochodzg ze

srodkdw zgromadzonych na kontach
Izby, inwestycja nie wymagata zacia-
gania kredytu. Niezagrozona jest tez
ciagtos¢ pokrywania biezacych wydat-
kéw; rezerwa finansowa w wysokosci
5627 000 zt umozliwia realizacje zapla-
nowanych dziatah bez zmian. Co za tym
idzie, ewentualna sprzedaz dotychcza-
sowej siedziby MOIIB przy ul. 1 Sierpnia
moze by¢ prowadzona bez pospiechu,
co powinno pozwoli¢ na uzyskanie naj-
korzystniejszych warunkow.

Po zapoznaniu sie z wszystkimi in-
formacjami odbyto sie gtosowanie.
Zjazd wyrazit zgode na zakup nieru-
chomosci z przeznaczeniem na nowa
siedzibe Mazowieckiej Okregowej Izby
Inzynieréw Budownictwa. @ Red.
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1.,4. Delegaci niemal jednogtosnie poparli
uchwate o zakupie nieruchomosci.

2. Budynek przy ul. Bluszczanskiej w
Warszawie, w tle osiedle mieszkaniowe.

3. Prezydium lll Zjazdu Nadzwyczajnego pod ~ ()
przewodnictwem Tomasza Zakrzewskiego.
Gtos zabiera Daniel Opoka.

nadzwyczajny
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Przed Zjazdem Sprawozdawczym

Podsumowanie roku Xxiv

Kolejny, dwudziesty czwarty zjazd MOIIB, Zjazd Sprawozdawczy,

podsumuje dziatalnosc Izby w roku 2024, trzecim w VI kadencji.

niniejszym artykule przy-
blize najwazniejsze ele-
menty z dziatalnosci MOIIB

w roku 2024. Delegaci na Zjazd otrzy-
mali komplet materiatéw zjazdowych
w zapisie elektronicznym, a szczegé-
towe sprawozdania poszczegélnych
organow, komisji i zespotéw proble-
mowych sa dostepne dla zainteresowa-
nych do wgladu w Sekretariacie Izby.

Okregowa Rada (OR) dziatajaca
w sktadzie 29-osobowym pod prze-
wodnictwem kol. Romana Lulisa odby-
wata w roku 2024 posiedzenia regula-
minowe w formie stacjonarneji zdalnej,
pozwalajacej uczestniczy¢ w posiedze-
niach za pomoca taczy internetowych.
Réwniez 11-osobowe Prezydium odby-
wato posiedzenia w sposéb analogicz-
ny. Odbyto sie 7 posiedzen OR i 6 posie-
dzen Prezydium.

Whnioski i uchwaty
Wszystkie wazne decyzje dotyczace
Izby podejmowane sa w formie uchwat.
W roku 2024 OR podjeta facznie 2563
uchwaty, w tym 2534 w indywidual-
nych sprawach cztonkowskich, ktérymi
sg: wpis na liste cztonkdw, zawieszenia
cztonkowstwa, skreslenia z listy czton-
kéw, a takze zakoniczenie zawieszenia
i przywrdécenia w prawach cztonka. Po-
zostate to: 18 uchwat dotyczacych dzia-
talnosci organizacyjnej i merytorycznej
oraz 11 w zakresie pomocy finansowe;j.
W okresie sprawozdawczym rozpatrzo-
no pozytywnie 38 wnioskéw o tymcza-
sowy wpis w ramach ustug transgra-
nicznych. Wiekszo$¢ wpiséw stanowity
wnioski 0séb kontynuujacych prace
w ramach rozpoczetych kontraktéw.

Uchwaty cztonkowskie sa podejmo-
wane przez 3-osobowe skfady orzeka-
jace powotywane zarzadzeniem Prze-
wodniczacego OR.

W indywidualnych sprawach czton-
kowskich, specjalnego znaczenia na-
bieraja uchwaty dotyczace pomocy

finansowej udzielanej czynnym czton-
kom Izby, znajdujacym sie w ciezkiej sy-
tuacji materialnej spowodowanej cho-
robg lub innymi wypadkami losowymi.
Pomoc taka w roku 2024 otrzymato 11
0s6b na taczng kwote 26 000 PLN.

Na ostatnim Zjezdzie powofano
5-osobowg Komisje Wnioskowg, do
ktérej zgtoszono 3 wnioski. Zgodnie
z kompetencjami jeden skierowano do
OR, a dwa, za posrednictwem OR MO-
IIB, przekazano do rozpatrzenia przez
Rade Krajowa. Po XXIll Zjezdzie do Ko-
misji nie wptynety zadne wnioski od
delegatéw i cztonkéw MOIIB.

Wspotpraca

Rada MOIIB przywigzuje duza wage
do Scistej wspoétpracy z wydziatami
budowlanymi uczelni wyzszych dzia-
fajacych na terenie wojewddztwa ma-
zowieckiego. Kontynuujemy wspétpra-
ce nawigzang w latach poprzednich.
Stuzymy wsparciem merytorycznym
w dziatalnosci két naukowych uczelni.
Nie zapominamy o przysztych studen-
tach uczelni wyzszych i wspieramy
szkolnictwo $redniego stopnia.

W ramach wspétpracy zagranicznej
kontynuowalismy wspotprace ze sto-
warzyszeniami branzowymi z totwy,
Litwy oraz Wielkiej Brytanii majaca na
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celu budowanie personalnych kontak-
téw miedzy przedstawicielami branzy
budowlanej z réznych krajéw a takze
wspdélng organizacje doskonalenia za-
wodowego, dajagcego mozliwos¢ wy-
miany doswiadczen i podwyzszania
kwalifikacji. Planujemy nawigzanie ta-
kiej wspétpracy z Butgaria, Czechami
i Gruzja.

Podczas corocznych Miedzynarodo-
wych Targéw Elektrotechniki i Targéw
Swiatto, ktére odbyty sie w lutym 2024
r., zorganizowalismy Dzien Mazowiec-
kiego Inzyniera Budownictwa. Znacz-
nym zainteresowaniem cieszyt sie
punkt informacyjny Mazowieckiej OIIB,
w ktérym cztonkowie Izby udzielali po-
rad i konsultacji z zakresu wykonywa-
nia zawoddéw inzyniera budownictwa
i przepiséw Prawa budowlanego.

Kontynuowalismy spotkania z cyklu
+Usprawnianie procesu inwestycyjne-
go w budownictwie”. Drugie spotkanie
6 wrzednia 2024 r. w Centrum Kultury
i Sportu w Pruszkowie cieszyto sie duza
frekwencja. Wzieli w nim udziat przed-
stawiciele PIIB, MOIIB, Mazowieckiego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego,
prezydent miasta Pruszkéw, architek-
ci, urbanisci, projektanci, inwestorzy,
deweloperzy, prawnicy, pracownicy
wydziatéw architektury i infrastruktury,
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inzynierowie z regionu oraz mieszkan-
cy powiatu pruszkowskiego.

Tradycyjnie w pazdzierniku odbyta
sie juz IV edycja akcji Dzieri Otwarty In-
zyniera Budownictwa. Porozmawiaj z in-
zynierem. Celem tej dorocznej akgji jest
pomoc indywidualnym inwestorom,
jednorodzin-
nych i mieszkan w niefatwym procesie
inwestycyjnym, a takze w sprawach
pozniejszego utrzymania nalezytego
stanu technicznego budynkéw. Dzigki
zaangazowaniu wtadz Izby oraz Czton-
kéw MOIIB, na Mazowszu zorganizowa-
no 73 punkty konsultacyjne, w ktérych
ponad 300 inzynieréw udzielato porad.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym licz-
ba punktéw konsultacyjnych znacznie
wzrosta. Akcja cieszy sie duzym zainte-
resowaniem i bedzie w dalszym ciagu
organizowana cyklicznie.

W minionym roku wspodtorganizo-
walismy, wraz z £6dzka OIIB, Pomorska
OIIB, Warminsko-Mazurska OIIB i Ku-
jawsko-Pomorska OIIB, V Regionalne
Forum Inzynierskie pod hastem ,Co to
znaczy by¢ odpowiedzialnym inzynie-
rem? Etyka zawodowa inzyniera bu-
downictwa”. Forum odbyto sie w dniach
20-21 wrzesnia 2024 r. w Gdansku.
W ramach tego wydarzenia zorganizo-
wano sesje tematyczne, podczas kté-
rych przedstawione zostalty referaty
dotyczace problematyki ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego inzyniera
budownictwa, techniczne aspekty bu-
downictwa w zakresie budownictwo
ladowego i wodnego, instalacji sanitar-
nych i elektrycznych oraz technicznych
i prawnych uwarunkowan zawodu inzy-
niera budownictwa. Celem forum jest
pogtebianie wspotpracy samorzadu za-
wodowego inzynieréw budownictwa

wiascicielom doméw
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z organami nadzoru budowlanego, wy-
miany pogladéw na tematy zawodowe
i problemy polskiego budownictwa.

Osmego marca 2024 r. zorganizowa-
lismy wspodlnie z Wydziatem Inzynie-
rii Lagdowej Politechniki Warszawskiej
oraz Polskg 1zba Inzynieréw Budownic-
twa | Forum Kobiet nt. Kobiety rzadza
inwestycjami — kobieta w samorzadzie,
edukacji i firmie budowlanej. Petne me-
rytoryki dyskusje, wymiana doswiad-
czen spowodowaty, ze Forum okazato
sie duzym sukcesem i bedzie kontynu-
owane w kolejnych latach.

Po raz szdsty zostat zorganizowany
Konkurs fotograficzny ,W obiektywie
Inzyniera”. Rozstrzygniecie konkursu
nastapito w grudniu 2024 roku.

W ramach zintegrowanego dziatania
samorzadéw zawodow zaufania pu-
blicznego, szczegdlnie w zakresie legi-
slacji, Okregowa Rada aktywizuje wie-
lokierunkowo wspétprace srodowiska
inzynierskiego z samorzadami mazo-
wieckimi zrzeszonymi w Mazowieckim
Forum Samorzadéw Zawodow Zaufa-
nia Publicznego.

Organizujemy uroczystosci z okazji
Dnia Budowlanych, w czasie ktérych
zastuzeni czlonkowie Izby otrzymuja
odznaczenia panstwowe, resortowe
oraz odznaki honorowe PIIB i stowarzy-

szen naukowych zwigzanych z budow-
nictwem. W roku 2024 Koledze Jerzemu
Kotowskiemu, kolejnemu dziataczowi
MOIIB, przyznano Medal Honorowy
PIIB, najwyzsze wyrdznienie przyzna-
wane w naszym Samorzadzie.

Organy Izby
Ponizej podstawowe informacje o dzia-
talnosci organéw Izby, pochodzace
z ich sprawozdan:

* Okregowa Komisja Kwalifikacyjna
spetnia szczegdélne zadania w dziatal-
nosci Izby. Przeprowadza procesy kwa-
lifikacyjne, egzaminacyjne, dokonuje
interpretacji zakresu uprawnien, opi-
niuje kandydatéw na rzeczoznawcow.
Corocznie organizowane sg dwie sesje
egzaminacyjne. Do egzaminu testo-
wego dopuszczono tacznie 1350 osdb,
a przystapity do niego 962 osoby. Do
egzaminu ustnego przystgpito 1008
0sOb. Pozytywny wynik i uprawnie-
nia do wykonywania samodzielnych
funkcji technicznych w budownictwie
uzyskato 784 osoby. Srednia zdawal-
nos¢ wyniosta 84,82%. Niezmiennie
najwiekszg liczbe nowych cztonkéw
stanowig adepci w specjalnosci kon-
strukcyjno-budowlanej.

* Okregowy Rzecznik Odpowiedzial-
nosci Zawodowej (OROZ) w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. prowa-
dzit tacznie 80 postepowan wyjasniaja-
cych, z ktérych zostato zakoriczonych
53. W toku postepowania pozostato
27 spraw. Sprawy, ktére wptynety do
OROZ w 2024 roku byty zwigzane w 42
przypadkach z odpowiedzialnoscig za-
wodowa, a w 1 dyscyplinarna. 20 rozpa-
trywanych spraw dotyczyto petnienia
funkcji kierownika budowy, 4 inspek-
tora nadzoru, 3 funkgcji projektanta,il
diagnosty, pozostate 5 przy petnieniu
innych funkgji.

Okregowy Sad Dyscyplinarny (OSD)
w okresie sprawozdawczym prowadzit
tacznie 13 postepowan pochodzace
z réznych lat. W 2024 roku wptyneto
7 spraw, z ktérych 3 zakonczono wy-
daniem prawomocnej decyzji, 4 po-
zostaje w toku. 2 sprawy z roku 2017
pozostajg zawieszone do czasu roz-
strzygniecia przez sady powszechne, 4 N
sprawy z roku 2023 zostato zakoriczo-
nych wydaniem prawomocnej decyzji.
Z tytutu odpowiedzialnosci zawodowej
rozpatrywano 9 spraw, 3 postepowania >—
prowadzono w przedmiocie zatarcia

g
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kary i 1 w trybie odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej; 6 spraw dotyczyto spra-
wowania funkcji kierownika budowy, 2
inspektora nadzoru, 4 autora przegla-
du, a 1 innych funkgji.

Nowe kwalifikacje

Doskonalenie zawodowe jest istotnym,
statutowym elementem dziatalnosci
Izby. Doswiadczenia z lat poprzednich
wykorzystano takze w roku 2024, kon-
tynuujac szkolenia w formie transmisji
internetowych. ProwadziliSmy réwniez
zajecia stacjonarne w siedzibie biura
w Warszawie i siedzibach BT. Utrzyma-
na zostata mozliwos¢ uczestniczenia
w szkoleniach internetowych organi-
zowanych przez inne izby okregowe.
W 2024 roku skorzystali z ponad 34900
tysiecy réznych form warsztatéw i wy-
ktadow doskonalenia zawodowego.
Kontynuowano organizacje zaje¢ do-
ksztatcania potaczonych z integracjg
srodowiska, w tym cieszace sie duzym
zainteresowaniem wyjazdy techniczne
na budowy wojewddztwa mazowiec-
kiego.

Za posrednictwem wilasnego por-
talu czlonkowie Izby moga korzystac
nieodptatnie z biblioteki PKN, serwi-
séw: Bistyp, Intercenbud i Wolters, SEP,
warunkéw technicznych  wykonania
i odbioru robét budowlanych ITB oraz
Srodowiskowych Zasad Wyceny Prac
Projektowych IPB. W roku 2024 pomoce
w pracy inzyniera i technika budownic-
twa powiekszyty sie o 3 nowe kalkulato-
ry: Naktadéw pracy kierownika budowy,
nakfadéw pracy projektanta i kalkulator
kosztéw: projektowanie i nadzor.

Ciggta oferta Izby ukierunkowang
na wspomaganie poszerzania wiedzy

zawodowej cztonkéw jest prenume-
rata czasopism technicznych. Liczba
tytutéw zakupionych w roku 2023 wy-
niosta 19, facznie 214 543 egzemplarzy,
w tym 29 145 stanowig egzemplarze 17
pism specjalistycznych kupowanych
na podstawie indywidualnych dekla-
racji cztonkéw. Kazdy moze otrzymac
bezptatnie, oprécz wydawnictw izbo-
wych, 1 wydawnictwo na podstawie
zainteresowan zawodowych. W biblio-
tece MOIIB mozna uzyskac dostep do
czasopism, ktérych nie otrzymujecie
w ramach bezpfatnego pakietu, a tak-
ze licznych opracowan problemowych
i ksigzek technicznych. Kontynuujemy
mailowa wysytke Newslettera ,IM”,
w ktorym przekazujemy biezace infor-
macje z zycia lzby a takze informujemy
o mozliwosciach korzystania z réznych
form doksztatcania. W grudniu 2024
roku Newsletter ukazat sie po raz 108.

Komisje i zespoty

Realizowane w Izbie zadania i przed-
siewziecia wykonywane sg przy udzia-
le komisji i zespotéw problemowych,
wspierajacych  dziatania  organéw
w biezacych sprawach Izby.

W roku 2024 dziatato 13 takich komi-
sji i 6 zespotéw problemowych. Sktady
osobowe oraz zadania poszczegdlnych
komisji zamieszczone sg na stronie in-
ternetowe;j.

W ramach podstawowej pomocy
prawnej w zwigzku z wykonywaniem
funkgji technicznych w budownictwie
cztonkowie MOIIB moga korzystac
Z pomocy prawnej za posrednictwem
serwisu Darmowe Porady Prawne do-
stepny dla cztonkéw wszystkich Izb
okregowych w ramach asysty praw-
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nej dla inzyniera. Dostep do niego
na zasadach, jak do innych serwiséw
oferowanych czlonkom na stronie
PIIB. Cztonkowie Mazowieckiej OIIB
moga korzystac z rozszerzonej pomo-
cy prawnej w ramach Asysty Prawnej
Premium.

Ksztattowanie etyki zawodowej
cztonkéw MOIIB jest jednym ze statu-
towych zadan Izby. Metody mozliwe
do zastosowania, dla osiagniecia celu,
sg jednak bardzo ograniczone i musza
sie opiera¢ na naturalnej lub nabytej
odpowiedzialnosci zawodowej Inzy-
nieréw. W ramach MOIIB dziata Komisja
ds. etyki zawodowej, ktéra jest gotowa
rozpatrywac skargi na zachowania nie
licujgce z zawodem inzyniera i techni-
ka budownictwa. W roku 2024 na XXIlI
Krajowym Zjezdzie PIIB przyjeto nowy
Kodeks Etyki Zawodowej (uchwata nr
PIIB/KZ/0016/2024).

Komisja ds. opiniowania kandyda-
tow na biegtych sadowych zajmuje
stanowisko w sprawie kompetencji
cztonkéw Izby wynikajacych z ich przy-
gotowania zawodowego do petnienia
funkcji biegtego sgdowego. W roku
2024 otrzymalismy 30 wnioskéw z cze-
go 24 zostaty ztozone przez prezeséw
Sadow Okregowych a 6 bezposrednio
przez kandydatéw. Komisja analizuje
dokumenty ztozone przez kandydata
a nastepnie po przeprowadzeniu z nim
rozmowy, wydaje stosowna decyzje.
Pozytywnie zaopiniowano 25 wnio-
skéw, 5 wymaga uzupetnienia doku-
mentéw i beda rozpatrzone w 2025
roku.

Integracja i aktywnos¢
sportowa

Duza wage przykladamy w Izbie do
integracji $rodowiska budowlanego.
Stuza temu spotkania szkoleniowo-in-
tegracyjne oraz liczne spotkania poza
zawodowe. W roku 2024 kontynuowa-
lismy organizacje imprez integracyjno-
-sportowych.

* Zorganizowali$my V Ogdlnopolskie
Zawody w Strzelectwie Sportowym
Inzynieréw Budownictwa, w ktérych
udziat wzieto 50 uczestnikéw z 11 izb
okregowych.

* Tradycyjne zawody ptywackie ,Ma-
sters” o Puchar Przewodniczacego OR
MOIIB odbyty sie po raz 14 z udziatem
kilkudziesieciu os6b z catego kraju i go-
$ci z zagranicy
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* Tradycyjne turnieje brydzowe, orga-
nizowane od 14 lat, powrdcity po dtuz-
szej przerwie do siedziby MOIIB.

* Druzyna MOIB w brydzu sportowym
zdobyta na wtasnos$¢ Puchar Prezesa
PIIB w ogdlnopolskich zawodach inzy-
nieréw budownictwa.

* Druzyna siatkarzy, odnoszaca suk-
cesy od wielu lat, w roku 2024 wyste-
powata w wyzszej klasie rozgrywek,
Let's Go Volley i tradycyjnie plasuje sie
w pierwszej tréjce zawoddw. Uczestni-
czyta z sukcesami w réznych turniejach
ogolnopolskich.

* Grupa narciarzy i snowboardzistow
brata udziat w zawodach organizowa-
nych przez Matopolska i Slaska OIlIB
zdobywajac puchary oraz miejsca me-
dalowe.

* W lipcu zorganizowalismy tradycyj-
ne regaty zeglarskie na Wisle w Ptocku.
Po raz pierwszy zorganizowalismy tur-
niej gry w boule.

* W ramach dziatalnosci rekreacyjno-
-sportowej i integracyjnej w roku 2024
kontynuowano dziatalno$¢ sekgji: bie-
gowej, pitki noznej, kolarstwa przeta-
jowego i biegéw na orientacje. W tej
ostatniej dyscyplinie nasze duety od-
notowaty sukcesy.

* Entuzjasci poszczegdlnych dyscyplin
z sukcesami uczestnicza w zawodach
organizowanych przez zaprzyjaznione
Izby okregowe.

Zapraszamy do odwiedzania strony
internetowej w zakfadce Aktywnos¢
sportowa, gdzie przekazujemy infor-
macje o sukcesach naszych kolezanek
i kolegdw.

W ramach dziatalnosci wspoma-
gajacej aktywnos¢ fizyczng cztonkéw
utrzymali$my mozliwos¢ wykupienia,
na warunkach preferencyjnych, karne-
téow sportowo rekreacyjnych FitProfi,
FitSport, i Qltura Fit. Szczegoty na
stronie internetowej MOIIB.

Troska o zdrowie cztonkdéw jest row-
niez jednym z gtéwnych zadan jakie
stawiamy przed wtadzami Izby Okre-
gowej i Krajowej Rady PIIB. W listopa-
dzie podpisana zostata umowa z firma
Enel - Med S.A. w zakresie $wiadczen
medycznych. Program wszedt w zycie
1 stycznia 2024 roku. Szczegétowe in-
formacje zamiescilismy na stronie i FB
MOIIB, sg takze dostepne na dedyko-
wanej stronie www.inzynier-zdrowie.
pl. Zachecamy do zapoznania sie z wa-
runkami $wiadczenia ustug. Program
jest rozszerzony o pomoc prawna w za-
kresie praw pacjenta.

Wspieramy zainteresowania poza
zawodowe cztonkéw przedstawiajac
w ,Inzynierze Mazowsza” osoby, dla
ktérych pasja stata sie wypetnieniem
czasu wolnego. Po raz czwarty zorga-
nizowalismy konkurs ,W obiektywie
inzyniera” oraz cieszacy sie ogromnym
zainteresowaniem ws$réd naszych mi-
lusinskich ,Konkurs na najtadniejsza
ozdobe choinkowa". Jury konkursu po-
stanowito nagrodzi¢ wszystkie dzieci
W uznaniu pomystowosci i zaangazo-
wania, widocznych w estetyce i jako-
$ci zaprezentowanych prac. Wszystkie
zaprojektowane ozdoby przedstawia-
my na stronie internetowej i FB MOIIB.
Obydwa konkursy beda kontynuowane
w latach kolejnych.

W biurze Izby, wraz z 5 biurami te-
renowymi, w roku 2024 zatrudnionych
byto 30 os6b (w przeliczeniu 26,5 eta-
téw). Pracownicy Biura dziatajg na rzecz
organéw MOIIB prowadzac ich obstuge
organizacyjna, administracyjna i finan-
sowg, czynnie uczestnicza w organi-
zacji zaje¢ doskonalenia zawodowego,
spotkan integracyjnych i dziatalnosci
gospodarczej Izby. W roku 2024 dzia-
tat réwniez punkt konsultacyjny MOIIB

FOT. ARCHIWUM MOIIB

w Grodzisku Mazowieckim, ktérym kie-
ruja opiekunowie, cztonkowie Izby.

Mazowiecka Okregowa Izba Inzy-
nieréw Budownictwa jest najwieksza
jednostka organizacyjng w strukturze
samorzadu zawodowego inzynieréw
budownictwa w kraju. Liczba cztonkéw
w bazie, na ktdrg sktadaja sie cztonko-
wie z optaconymi sktadkami, zalegaja-
cy z opfatami, zawieszeni w prawach
oraz kandydaci, wynosita wg stanu na
31.12.2024 r. 23 817 0séb. Liczba taczna
utrzymuje sie od lat na podobnym po-
ziomie. Struktura wiekowa ksztattuje
sie podobnie jak w roku 2023. Stabilng
sytuacje notujemy wsréd kolezanek.
Czlonkinie naszego samorzadu stano-
wig ok. 15% og6tu cztonkdw.

Nie zmienia sie udziat poszczegdl-
nych specjalnosci wsréd czynnych
cztonkéw Izby. Ponad 50% sktadu sta-
nowig inzynierowie i technicy w spe-
cjalnosci budownictwo ogdlne, nastep-
nie w rankingu liczebnosci to instalacje
sanitarne, elektryczne i budownictwo
drogowe. @

1. MOIIB kontynuuje wspdtprace z
uczelniami technicznymi.

2. Jestesmy obecni podczas targow i
wydarzen branzowych.

3. Jeden z wielu wyjazdkdw technicznych.
4. Kolejna edycja akcji Dzien Otwarty...

5. Wreczenie uprawnien.

6. Egzaminy.

7. Sportowcy z MOIIB.

Andrzej Wasilewski
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- Przed Zjazdem Sprawozdawczym



W Warszawie
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EDUKACJA

Retencja
w Centrum

W sasiedztwie warszawskiego Patacu Kultury zlikwidowany
zostat tunel drogowy, a jego miejsce zajety zbiorniki na
deszczowke.

ST gt

FOT. MATERIALY PRASOWE ZARZADU DROG MIEJSKICH W WARSZAWIE

race w tzw. Nowym Centrum
PWarszawy obejmuja szereg po-

wigzanych ze sobg inwestycji
- niektére z nich przyciagaja uwage
i prowokuja do komentarzy, jak otwar-
ta niedawno siedziba Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Inne, cho¢ funkcjonalnie
wazne, s niemal niewidoczne. Do tych
ostatnich nalezy zamkniecie tunelu
drogowego, ktéry od 1970 roku taczyt
ulice Ztotg z placem Defilad. Tunel po-
wstal, by zwiekszy¢ przepustowos¢
i ptynno$¢ ruchu w tej czesci miasta
- cel przeciwny obecnym staraniom
o ograniczenie liczby samochodéw
w centrum. Likwidacja tunelu wpisuje
sie wiec w szerszg strategie, ktéra za-
ktada m.in. zwezanie ulic, zamkniecie
niektérych odcinkéw dla ruchu samo-
chodowego, zastapienie podziemnych
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przejs¢ dla pieszych ,zebrami” na po-
wierzchni, zageszczanie sieci Sciezek
rowerowych.

Co w zamian?

Tunel zostat zamkniety w lipcu ubie-
gtego roku, przy czym nie obyto sie
bez protestéw mieszkancow dzielni-
cy; koscig niezgody stato sie przede
wszystkim ograniczenie liczby miejsc
parkingowych.

Na miejscu tunelu powstaja obec-
nie dwa pofaczone zbiorniki reten-
cyjne o objetosci 432 tys. litrow. Prace
obejmuja budowe nowej kanalizacji
deszczowej, ktéra obstuzy jezdnie pot-
nocna i potudniowa ul. Ztotej w rejonie
skrzyzowania z ul. Zgoda. W ramach
inwestycji wykonana zostanie rowniez
nowa fontanna.

Znaczna wielko$¢ wykopu wynika
z uwarunkowan technicznych. Przy
budowie pierwszej czesci wiekszego
zbiornika retencyjnego oraz pierwszego
pomieszczenia technicznego wykorzy-
stano istniejace $cianki boczne zamy-
kajace dawny tunel w ul. Ztotej. Przyste-
pujac do kolejnego etapu trzeba byto
jednak wykonac szeroki wykop z odpo-
wiednio uformowanymi skarpami, dzie-
ki ktérym grunt zachowuje stabilnos¢
i nie osuwa sie do $rodka. Po zakoncze-
niu gtéwnych prac kolejne kroki obejma
montaz wszystkich niezbednych insta-
lacji, czyli o$wietlenia, systemu teleko-
munikacyjnego oraz sterowania auto-
matycznymi stupkami. Te ostatnie maja
regulowac dostep do kwartatu.

Funkcjonalna zielen

Zbiorniki stang sie jednym z kluczo-
wych elementéw systemu nawadniania
dla planowanych nasadzen. Zgodnie
z zapowiedziami stotecznego ratusza,
w przebudowywanym kwartale ulic
Ztotej, Zgoda, Jasnej i Sienkiewicza -
powierzchnia tego obszaru to 2,5 ha
— zasadzone zostanie 167 drzew, setki
krzewéw i bylin. Nowe tereny zielo-
ne zajma ok. 3000 m2. Jak podkresla
Maciej Dziubinski, rzecznik prasowy
Zarzadu Drég Miejskich, funkcja tych
nasadzen nie bedzie ograniczata sie do
ozdabiania miasta. Majg one chronic
centrum Warszawy przed podtopienia-
mi i odcigza¢ kanalizacje deszczowa.
Retencjia w Nowym Centrum Warszawy
jest bardzo wazna, bo z powodu zmian
klimatycznych deszcze sq rzadsze, ale za

to przybierajq charakter nawalny - pod-
kresla rzecznik. Deszczéwka ma byc
gromadzona w podziemnych zbior-
nikach i w miare potrzeb uzywana do
podlewania. Zmniejszy to przy okazji
koszt utrzymania zieleni. System na-
wadniajacy moze by¢ tez zasilany woda
z sieci wodociggowej, zatozeniem za-
mawiajacego jest jednak ograniczenie
tego poboru do niezbednego mini-
mum, np. w czasie suszy.
Rozptytowywanie, tj. zastepowa-
nie nawierzchni betonowych przez
przepuszczalne, obsadzone roslinami,

prowadzone jest w wielu miejscach
srodmiescia. Jedna z ostatnich takich
zmian jest otwarcie fragmentu terenu
za pétnocnym wyjsciem ze stacji metra
Centrum. Przebudowa kwartatu Ztota-
-Zgoda ma zakonczy¢ sie na poczatku
2026 roku. @ red.

1. Zbiornik retencyjny, marzec 2025.

2. Widok z lotu ptaka, po lewej kino Relax.

3. W parku powstang dwie nowe fintanny.
4.,5.,6. Ta sama ulica w latach 50. XX wieku,
ok. 2010 roku i wizualizacja przysztej wersji.

EDUKACJA




<
=
O
<
hd
D)
o
L

' Wyjazd techniczny

Baku

pamrgity ¥ pax

tolica Azerbejdzanu od lat za-
S chwyca mitosnikéw architektury

wyjatkowym pofaczeniem za-
bytkowych budowli z czaséw Srednio-
wiecza i spektakularnych projektéw
wspotczesnych. Potozona nad Morzem
Kaspijskim, na granicy Europy i Azji, jest
nie tylko waznym osrodkiem gospodar-
czym, lecz takze kolebka wyjatkowej
kultury, w ktérej odnajdziemy wptywy
perskie, tureckie i rosyjskie. Azerbej-
dzan zyskat przydomek ,kraju ognia”
za sprawa naturalnych ztéz gazu, kté-
re ptong nieprzerwanie w niektérych
miejscach — niektére z nich zaledwie
kilkadziesiat kilometréw od stolicy. Mo-
tyw ptomienia przenika takze do archi-
tektury i symboliki narodowe;j.

W samym sercu Baku znajduje sie hi-
storyczne Icheri Sheher, czyli Stare Mia-
sto, wpisane na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO. Witasnie tam wznosi
sie Wieza Dziewicza, najbardziej rozpo-
znawalny zabytek stolicy i $wiadek dtu-
gich dziejow Azerbejdzanu. Masywny,
cylindryczny ksztatt oraz potezne mury
wskazujg na dawna funkcje obronng;
dodatkowo wieza od wiekéw owiana
jest legendami, zgodnie z ktérymi mo-
gta stuzy¢ za obserwatorium astrono-
miczne lub osobliwg latarnie morska.
Z tarasu na jej szczycie mozna dzi$ po-

dziwia¢ waskie uliczki Starego Miasta,
przeplecione klimatycznymi zautkami
i meczetami, z koputami i minaretami
meczetéw.

Kilka krokéw dalej rozposciera sie
rozleglty kompleks Patacu Szachoéw
Szyrwanu [Sztyrwan - panstwo istnie-
jace na terenie wspodfczesnego pétnoc-
no-zachodniego Azerbejdzanu w la-
tach od VIIl do XVI wieku - red.]. Jego
reprezentacyjna architektura, bogato
dekorowane portale, tuki w stylu orien-
talnym i subtelne detale kamieniarskie,
odzwierciedlajg kunszt XV-wiecznych
rzemie$lnikéw. Za murami patacu znaj-
duja sie réwniez mauzoleum i meczet,
a catos¢ stanowi unikatowy pomnik re-
nesansu szyrwanskiego oraz wazng pa-
miatke $wietnosci dynastii rzadzacych
tym regionem.

Tradycyjne rzemiosto Azerbejdza-
nu, kraju znanego z misternie tkanych
kobiercéw, reprezentuje Muzeum Dy-
wanow. Ulokowane w futurystycznym
budynku przypominajagcym zwiniety
dywan, stanowi nie tylko ekspozycje
kiliméw, lecz takze hotd dla azerbej-
dzanskiej sztuki tkackiej. Wewnatrz
prezentowane s3 zbiory historycznych
i wspotczesnych dywandw, a takze wy-
stawy czasowe, ukazujace réznorod-
nos¢ wzoréw i technik tkackich. Dodat-

kowo muzeum organizuje warsztaty,
podczas ktérych mozna sprébowac
wiasnych sit w tym rzemiosle i poznac
tajniki farbowania wetny naturalnymi
barwnikami.

Nowoczesne oblicze Baku wida¢
przede wszystkim w czesci nadbrzez-
nej, gdzie rozbtyskujg Wieze Ognia, czyli
trzy szklane wiezowce, przypominajace
jezyki ptomieni. Wieczorami fasady bu-
dynkéw zamieniajg sie w ogromny ekran
LED, wyswietlajacy np. motywy flagi
Azerbejdzanu. Tuz przy nabrzezu géru-
je takze monumentalny Dom Rzadowy
w Baku, utrzymany w stylu socrealistycz-
nym. Wzniesli go w potowie XX wieku
radzieccy architekci, kreujac potezne ko-
lumnady i zdobione fasady, ktére do dzi$
robig wrazenie swa skalg i rozmachem.

Nieopodal mozna podziwia¢ futu-
rystyczne Centrum Hejdara Aliyeva, je-
den z najstynniejszych projektéw Zahy
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FOT. ARCHIWUM WOJCIECHA GORSKIEGO

Hadid. Budynek przypomina miekka
fale, falujacg od fundamentéw az po
dach. Wewnatrz centrum miesci sie
miedzy innymi muzeum dedykowane
bytemu prezydentowi, a takze sale kon-
ferencyjne i galerie, w ktérych regular-
nie organizuje sie wystawy poswiecone
sztuce i designowi. Biate, potyskujace
elewacje nadajg catosci niemal ko-
smicznego charakteru, a jednoczesnie
stanowig kontrast wobec ciemnego
btekitu Morza Kaspijskiego.

Jeszcze odwazniejszg forme archi-
tektoniczng prezentuje Crescent Baku
Hotel, rozplanowany tak, by przypo-
minac potksiezyc wyrastajacy wprost
z woéd zatoki. Wzniesienie tego gma-
chu wiazato sie z zaawansowanymi
wyzwaniami inzynieryjnymi, poniewaz
inwestycja wymagata przygotowania
solidnych fundamentéw na styku ladu
i morza. Efektowna bryta, stanowiaca

RO S

nowe oblicze luksusowej bazy hotelo-
wej w Baku, przycigga uwage turystow
i gosci odwiedzajacych miasto w ce-
lach biznesowych.

Rozwojowi Baku sprzyja réwniez
modernizacja infrastruktury. Miedzy-
narodowy Port Lotniczy im. Hejdara
Alijewa zostat gruntownie przebudo-
wany (otwarcie - 2014 r.), aby zapewnic
jak najdogodniejsze warunki podr6z-
nym. Terminal odznacza sie przejrzy-
stym uktadem komunikacyjnym, a za-
razem niebanalnym wystrojem wnetrz,
w ktérych pojawiajg sie drewniane de-
tale i przeszklone koputy. Port zdobyt
wiele nagréd za nowatorskie rozwia-
zania architektoniczne i wysoka jakos¢
obstugi pasazeréw.

W panoramie stolicy nie mozna po-
ming¢ wzgdrza, na ktdrym wzniesio-
no Pomnik Shahidlara — miejsce upa-
mietnienia ofiar walk o niepodlegtos¢
Azerbejdzanu. Architektura pomnika,
przypominajgca o$mioboczng wieze,
odzwierciedla zaréwno zatobe, jak
i szacunek wobec poswiecenia bohate-
réw narodowych. Z tarasu rozciaga sie
wspaniaty widok na Zatoke Bakijska, co
nadaje temu miejscu podniosty, reflek-
syjny charakter.

Cho¢ Baku kojarzone jest przede
wszystkim z zapierajacg dech w pier-
siach architektura oraz bogatymi
ztozami ropy i gazu, warto pamietac,
ze Azerbejdzan stynie réwniez z rze-
miosta, w tym z wytwarzania wyro-
boéw z jedwabiu czy kaszmiru. Kraj od
wiekéw byt istotnym przystankiem na
Szlaku Jedwabnym, stajac sie tyglem
wptywdw i miejscem spotkan kupcow
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z Dalekiego Wschodu i basenu Morza
Srédziemnego. Do dzi$ Azerbejdzan-
skie Targi Dywandéw, Festiwale Jedwa-
biu czy pokazy tradycyjnych strojow
ciesza sie ogromna popularnoscig
wsrdd turystéw i mieszkancow.

Spacerujac po Baku, mozna odnies¢
wrazenie, ze miasto wcigz ewoluuje,
pozostajac jednak w silnym kontakcie
ze swojg bogatg przesztoscia. Zesta-
wienie $Sredniowiecznych muréw, so-
crealistycznych monumentéw i ultra-
nowoczesnych bryt sprawia, ze stolica
Azerbejdzanu stanowi unikalne labo-
ratorium architektoniczne, do ktérego
warto zajrze¢ nie tylko dla efektownych
widokéw czy egzotycznej kuchni, lecz
takze po to, by zrozumie¢, jak trady-
Cja i nowoczesnos¢ moga wspotistniec
w harmonii. Baku bez watpienia
przyciagnie jeszcze wielu inwestoréw,
architektow i turystéw, ktérym bliskie
s tematy zwiazane z designem, roz-
wojem urbanistycznym i dziedzictwem
kulturowym. @

1. Bo liczy sie pierwsze wrazenie... Terminal
pasazerski portu lotniczego w Baku.

2. Muzeum Dywandw.

3. Wieze Ognia.

4. Kompleks Patacu Szachow Szyrwanu.

Wojciech Gorski

- Inzynier za granica
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' Studenci

Dzienn Budowlanca 2025

Studencka inicjatywa w SGGW.

dniach 9-10 kwietnia
w przestrzeniach Centrum
Wodnego Szkoty Gtéwnej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
odbyfa sie XIlI edycja Ogodlnopolskiej
Konferencji Dzien Budowlanica, jednego
z wazniejszych wydarzen akademicko-
-branzowych organizowanych przez stu-
dentéw. Od 12 lat zadania tego podej-
muje sie Koto Naukowe Budownictwa
Inzynierskiego, dziatajgce przy Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
SGGW (WBIlS), przy aktywnym wspar-
ciu studentéw z wiekszosci kierunkéw
prowadzonych na wydziale. W Dniu...
wzieto udziat szerokie grono partneréw

- przedstawiciele firm wykonawczych,
projektowych, technologicznych, sto-
warzyszen branzowych oraz instytucji
wspierajacych rozwéj mtodych inzynie-
réow. Firmy i organizacje obecne byty
zarébwno w przestrzeni wystawienniczej,
jak i w programie merytorycznym. Ho-
norowy patronat nad konferencja objeta
Mazowiecka Okregowa Izba Inzynieréw
Budownictwa - od lat wspierajaca ini-
cjatywy edukacyjne i rozwéj mtodych
kadr inzynierskich. Obecnos¢ Izby wéréd
partneréw podkresla wartos¢ wspotpra-
cy miedzy srodowiskiem zawodowym
a akademickim, stanowigc wazny sygnat
dla przysztych inzynieréw.

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

Program konferencji byt bogaty
i starannie zaplanowany. Uczestnicy
mieli okazje wystuchac inspirujacych
wykfadéw oraz prezentacji partne-
réw wydarzenia, ktére dotyczyty m.in.
zrbwnowazonego budownictwa, no-
woczesnych technologii wykonaw-
czych i cyfryzacji proceséow projekto-
wych. Waznym elementem programu
byty dwa panele dyskusyjne. Pierwszy
dotyczyt wyzwan projektowych w do-
bie zielonego budownictwa, skupiajac
sie m.in. na oczekiwaniach inwestoréw
i uzytkownikéw. Drugi panel poswie-
cono wspotpracy nauki z przemystem,
podkreslajac znaczenie dialogu po-
miedzy $rodowiskiem akademickim
a praktykami w budowaniu innowacyj-
nej, odpowiedzialnej i przysztosciowej
inzynierii.

Statym i cenionym elementem Dnia
Budowlanca sa konkursy, ktére sprzyja-
ja integracji srodowiska akademickiego
oraz stanowiag przestrzen do rozwija-
nia umiejetnosci praktycznych i kre-
atywnego myslenia. Nowoscig w tego-
rocznej edycji byt konkurs MakieTerra,
przygotowany we wspétpracy ze stu-
dentami nowego kierunku Architektura
na SGGW. Osiem zespotéw - ztozonych
gtéwnie ze studentéw naszej uczelni -
miato zaledwie pie¢ godzin na zapro-
jektowanie i wykonanie makiety pawi-
lonu studenckiego, zlokalizowanego
w przestrzeni kampusu. Projektowane
obiekty musiaty faczy¢ innowacyjnos¢
z troska o $rodowisko i komfort uzyt-
kownika. Efekty prac robity wrazenie
nie tylko forma, ale i dojrzatoscia przed-
stawionych koncepcji. Szczegdlne emo-
cje wzbudzit konkurs ,Wybudujemy
Wieze”, ktéry od lat uchodzi za jeden
z najbardziej rozpoznawalnych i kulto-
wych punktéw programu. W tym roku
zgromadzit dziesie¢ zespotdéw z uczelni
z catej Polski — w tym m.in. z SGGW, Po-
litechniki Warszawskiej oraz Wojskowej
Akademii Technicznej. Zadanie wyma-
gato od uczestnikéw zaprojektowania
i wykonania modelu wiezy ocenianego
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pod wzgledem wytrzymatosci, masy
i efektywnosci konstrukcyjnej. Zawody
jak zawsze przyciggnety uwage nie tyl-
ko uczestnikoéw, ale i licznych obserwa-
toréw, ktérzy mogli na zywo podziwiaé
inzynierska pomystowosc.

Dla tych, ktérzy chcieli zaprezento-
wac swoje zainteresowania naukowe
lub twodrcze spojrzenie na inzynierie,
przygotowano sesje plakatowag oraz
konkurs fotograficzny. Ten ostatni, po
sukcesie ubiegtorocznej edycji, powré-
cit w rozbudowanej formule i spotkat
sie z duzym odzewem - zgtoszono
38 prac z szesciu uczelni, w tym m.in.
z Politechniki Lubelskiej, Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu, UMCS, UWM
w Olsztynie oraz, rzecz jasna, SGGW.
W konkursie plakatowym zaprezento-
wato sie 11 zespotéw z WBIIS SGGW, re-
prezentujacych kierunki: budownictwo,
architekture i inzynierie Srodowiska.

Dzierr Budowlarica w SGGW to co$
wiecej niz konferencja. To przestrzen
spotkan, inspiracji i praktycznej nauki,
w ktorej studenci stajg sie petnopraw-
nymi uczestnikami dialogu z branza.
Wydarzenie konsekwentnie buduje
mosty miedzy teorig a praktyka, pro-
mujac interdyscyplinarne podejscie do
projektowania i realizacji inwestycji bu-
dowlanych. @

Dr Marek Dohojda

Wieze pod prasa

Konkurs budowy wiez to staly punkt konferencji?

Dr Marek Dohojda: Dzier Budowlarnca jest organizowany przez studentéw juz od
12 lat. SGGW nie jest uczelnig techniczng, tylko uniwersytetem, ale ma wydziaty
techniczne. Studenci z kierunku budownictwo, ale tez z architektury czy inzynierii
$rodowiska réwniez sa zainteresowani tym wydarzeniem. Od poczatku miato im
ono utatwiac kontakt z firmami oferujacymi praktyki, ktére s wliczane do zaliczenia
sz6stego semestru studiéw. Inicjatywe wspiera dziekan — cho¢ wolelibysmy, by

to wsparcie byto wyrazniejsze — pomagaja pracownicy, ale to wiasnie studenci sg
organizatorami.

Konkurs budowy wiez z balsy jest o rok starszy od konferencji, pierwsza edycja
towarzyszyta Dniom SGGW 2012. Ogoélny pomyst pozostaje jednak niezmieniony.
Na czym polega zadanie?

Mamy regulamin, jest ustalona obwiednia dolna, w ktérej sie trzeba zmiesci¢, do
potowy wysokosci od podstawy jest wewnatrz stozek, ktérego granic nie wolno
przekroczy¢, a géra wiezy wysokosci 550 mm konczy sie na 200-milimetrowym
talerzem. Projekt konstrukgji powinnien by¢ przestany do organizatoréw w celu
zatwierdzenia i wskazania ewentualnych poprawek. Deseczki balsy sa dostarczane
uczestnikom by zapewnic jednorodnos¢ materiatu, w gestii tych ostatnich sa
narzedzia do obrébki recznej. Gotowe modele umieszczamy pod prasa i mierzymy
site potrzebna do ich uszkodzenia. Wyniki zespotéw sg bardzo zr6znicowane. Wynika
to po czesci z jakosci wykonania, ale wytrzymatos¢ wiez determinowana jest gtéwnie
przez dobry projekt.

Przedstawiciele firm budowlanych szukaja zdolnych projektantow?

Rano odwiedzitem stoiska zeby popyta¢, kto ma wolne miejsca na praktyki, kto
potrzebuje inzynierow. | wszedzie twierdzace odpowiedzi uzyskatem. Szereg firm
przyjezdza co roku, ok. 1/3 tegorocznych gosci bytfa tu po raz pierwszy - to bardzo
cenne, rotacja jest wskazana.

Wokot wystawcdw gromadzg sie studenci i zadajg konkretne pytania: jak wygladajg
praktyki, ile trwaja, gdzie mozna pracowac? | oczywiscie jakie bedzie wynagrodzenie.
Od dawna uwazam, ze praktyki nie moga by¢ darmowe. Pewne minimum trzeba
zapewnic i pracodawcy rzeczywiscie to robia.

1. Spotkanie studentdw i pracownikéw firm
budowlanych. Dla przysztych inzynieréw

- szansa na ciekawe praktyki, a w dalszej
perspektywie moze prace?

2. Uczestniczki jednego z konkurséw ze
swojq pracq.

3,4. Wieze z balsy. W pracowni zebrat sie
juz pokazny zbidr prac z poprzednich edycji
konkursu.

Katarzyna
Jeleniewicz

FOT ARCHIWUM KATARZYNY JELENIEWICZ
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FOT. ARCHIWUM ROMANA LULISA

' Transport

FOT. ARCHIWUM ROMANA LULISA

Drogi nie dla aut

Wodny szlak taczy Mazowsze z Kraing Wielkich Jezior
Mazurskich - i wtasnie jest modernizowany.

rawie 129 min zt wsparcia z Fun-
duszy Europejskich  uzyskat
nowy projekt turystyczny na li-
czacym prawie 400 km szlaku Pisa-Na-
rew. Bedzie realizowany wspélnie przez
trzy wojewo6dztwa, w tym mazowieckie,
ktdre jest jednym z beneficjentéw pro-
gramu. Droga wodna faczaca Mazowsze
i Mazury nie jest nowa. Jeszcze w PRL
byt to szlak, ktérym na poczatku sezonu
przeprowadzano jachty z Zalewu Ze-
grzynskiego Narwig i Pisg na mazurskie
jeziora; jesienia wiekszos¢ z tych jedno-
stek wracata do domu, czes¢ przez ka-
nat Zeranski wptywata na Wiste.

Lata zaniedban i niedofinansowania
sprawity, ze szlak niemal przestat funk-
cjonowac i potrzebna stafa sie jego od-

budowa. Przedsiewiziecie wymaga nie
tylko prac hydrotechnicznych, ale tez
zapewnienia infrastruktury dla wod-
niakéw. Warto, bo szlak prowadzi przez
obszary wyjatkowo atrakcyjne, wyrdz-
niajgce sie urodg i walorami przyrodni-
czymi. Narwianski Park Narodowy nie
bez powodu nazywany bywa Polska
Amazonia. Turysci mogg tez korzystac
z coraz bogatszej oferty kulturalne;j.
Droga na Mazury to nie jedyny wazny
szlak zaczynajacy sie od Wisty, kanatu
Zeranskiego i Zalewu; szlakiem im. Ste-
fana Batorego ze stolicy mozna dotrze¢
na Litwe i dalej.

Zgodnie ze statystykami GUS w Pol-
sce mamy niemal 3800 kilometréw
sroédladowych drég wodnych, z czego

W 1920 roku generat Haller wsunat
na palec jeden z blizniaczych
pierscieni, a drugi cisnat w wody
Battyku. Rocznice zaslubin Polski
zmorzem swietowane sg do

dzis. Przy tej okazji Roman Lulis

- od wielu lat zaangazowany

w dziafalnos¢ Ligi Morskiej

i Rzecznej (LMIR), cztonek
prezydium Okregu Mazowieckiego
- odznaczony zostat Honorowa
Komandoria ,PRO FLUMINIBUS
POLONORUM” [dla rzek Polski]
klasy pierwszej z gwiazda. ™
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FOT. ARCHIWUM ROMANA LULISA

przewazajaca wiekszos¢, ok. 3500 km
jest eksploatowana. Co prawda tylko
210 km jest w co najmniej IV klasie Ze-
glownosci, czyli przystosowanych do
transportu miedzynarodowego, jednak
jachty rekreacyjne maja o wiele wieksze
mozliwosci korzystania z tej sieci. Przez
wieki rzeki i kanaty byty ,autostradami”
Rzeczpospolitej. Dzi§ moga uzupetniac
sie¢ drég zelaznych i szos, a przede
wszystkim wspierac lokalng gospodarke
zwlaszcza poprzez sektor turystyczny.
Mam wrazenie, ze nie doceniamy tego
dziedzictwa i jego potencjatu.

W 2017 roku Polska ratyfikowata
konwencje AGN, jako kraj zobowigza-
lismy sie do dostosowania miedzyna-
rodowych drég wodnych w Polsce do
co najmniej IV klasy zeglownosci. Aby
osiggnac takie parametry nie obejdzie
sie to bez inwestycji w infrastrukture hy-
drotechniczng, taka jak stopnie wodne,
bez regulacji niektérych odcinkéw rzek,
remont i modernizacje $luz. To takze
wyzwania dla projektantéw i wykonaw-
céw. Zachecam zatem Czytelnikéw do
zaintesowania sie tg dziedzing zawodo-
wej aktywnosci, a moze takze do $ledze-
nia dziatan Ligi Morskiej i Rzecznej. ©

1. Wista w Warszawie - lekkie jednostki
mogq teoretycznie ruszyc z tego miejsca
w rejs do Odessy albo Antwerpii.

2. Szlaki wodne w Polsce.

3. Honorowa Komandoria.

Roman Lulis
Przewodniczqcy
Rady MOIIB
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O konstrukcjach

Sprawozdanie z XXXIX Ogolnopolskich Warsztatow Pracy

Projektanta Konstrukgji.

dniach 5-7 marca 2025
roku w Wisle miata miej-
sce kolejne, najwieksze

w kraju spotkanie specjalizujacych
sie w tej dziedzinie inzynieréw, tech-
nikéw, firm. Organizatorem tej edycji
byt PZiTB o. w Katowicach. Spotkanie
zorganizowano pod hastem Naprawy
i wzmocnienia konstrukgcji budowlanych,
konstrukcje metalowe, posadzki prze-
mystowe, lekka obudowa, rusztowania.
Podczas sesji otwarcia podsumowano
warsztaty z 2024 roku oraz przedsta-
wiono plany na kolejny rok. Nastepnie
odbyty sie wyktady dotyczace gtéwnie
identyfikacji wilasciwosci materiatéw
budowlanych w konstrukcjach istnie-
jacych. Przedstawiono typy facznikéw
w ujeciu historycznym oraz metody
analizy konstrukgcji, oméwiono tech-
niki obliczeniowe oraz materiaty kon-
strukcyjne siegajac az do XVIII wieku.
Dodatkowo przedstawiono analize
nosnosci wielkopowierzchniowych hal
stalowych, pod katem zmieniajgcych
sie warunkéw klimatycznych - szcze-
gdlnie zwiekszajacego sie obcigzenia
wiatrem oraz czasem nieuwzglednia-
nego, wyjatkowego obcigzenia dachu
woda podczas deszczy nawalnych.
Jedna z wazniejszych spraw dla pro-
jektantéw konstrukgji, tj. kwestia no-
wej generacji europejskich norm do
projektowania zostata przedstawiona
szczegotowo przez prof. dr hab. inz.
Henryka Zobla. Nakreslit stan prac oraz
zakres nowych Eurokodéw ze szczeg6-
towym opisem zaawansowania zmian
dla poszczegdlnych dokumentéw.
Pierwszy dzien wyktadéw zostat za-
konczony panelem dyskusyjnym na
temat niedawnych zmian w Prawie bu-
dowlanym. Najwiecej uwag inzynieréw
dotyczyto nowego podziatu projektu
budowlanego i wyodrebnienia z niego
projektu technicznego. Mimo juz kilku
lat obowigzywania nowej ustawy nadal
nie do konca jest jasny podziat odpo-

wiedzialnosci poszczegélnych projek-
tantéw, co wzbudzito dyskusje i propo-
zycje korekt niebezpiecznych zapiséw.

Mnogosc¢ tematow

Drugi, intensywny dzier podzielono
na trzy sesje. W pierwszej przedstawio-
ne zostalty wdrozenia nowoczesnych
metod inwentaryzacji przestrzennej
oraz metody badan nieniszczacych
w ocenie nosnosci istniejagcych kon-
strukgji; sposoby ciagtego monitoringu
obiektéw budowlanych o duzych roz-
pietosciach (na przyktadach pokazano
ich dziatanie podczas réznych sytuacji
losowych). W zwiazku z wprowadza-
niem zasad tzw. zréwnowazonego
rozwoju w budownictwie oméwiono
mozliwosci wykorzystania elementéw
konstrukgji stalowych z rozbiérki oraz
przedstawiono cynkowanie ogniowe
jako optymalne zabezpieczenie anty-
korozyjne ze wzgledu na prosrodowi-
skowe cechy rozwiazania. Druga sesje
poswiecono analizie konstrukgcji. Wyja-
$niono tez, jak przeprowadzaé ocene
zabezpieczen antykorozyjnych i prze-
ciwpozarowych konstrukgeji stalowych,
ich renowacje oraz ocene przydatnosci
i mozliwosci odbudowy konstrukgcji
stalowej po pozarze. Zwrécono takze
uwage na bezpieczenstwo robét przy
remontach i wzmacnianiu konstruk-
¢ji stalowych, przede wszystkim na
zapewnienie statecznosci w kazdym
z etapdw prac. Ostatnig sesje poswie-
cono m.in. przedstawieniu sposoboéw
okresdlania nosnosci i statecznosci stu-
pow elektroenergetycznych w $wie-
tle obecnych i nadchodzacych norm
do projektowania. Kolejne wyktady
dotyczyty zwiekszania zywotnosci
konstrukgcji stalowych przez wzmac-
nianie elementéw pretowych, zmiane
rozwigzan lub wzmacnianie potaczen.
Oméwiono zasady wiasciwego utrzy-
mania oraz postepowania w przypad-
ku katastrof budowlanych na gruncie

FOT. ARCHIWUM EMILII RUTKOWSKIE)

przepiséw Prawa budowlanego, a tak-
ze przepisy przeciwpozarowe. Wieczér
zakonczyto spotkanie integracyjne.

Trzeci dzieh wyktadoéw dotyczyt mie-
dzy innymi posadzek przemystowych
- omoéwiono ich diagnostyke, trwato$c
powierzchni betonowych w aspekcie
ich $cieralnosci, role posadzek jako
srodka ochrony przed elektrycznoscia
statyczng. Zwrécono uwage na re-
strykcyjne wymagania w magazynach
wysokiego sktadowania, gdzie woézki
poruszaja sie z duzymi predkosciami.
Inne wyktady dotyczyty naprezen i od-
ksztatcen spawalniczych przy wzmac-
nianiu konstrukcji oraz sposobow
wzmacniania stalowych konstrukgcji po-
wtokowych laminatami technicznymi.
Na zakoriczenie przygotowano wykfad
dotyczacy dokumentacji technicznej
przy naprawach, wzmocnieniach i roz-
biérkach obiektéw o konstrukgji stalo-
wej oraz sposobdéw konserwacji i na-
praw $cian ostonowych.

Poza wykladami

W centrum wystawienniczym moz-
na byto m.in. pozna¢ mozliwosci naj-
nowszych cyfrowych narzedzi. Wsréd
wystawcéw krélowaty firmy oferujace
programy do analizy statyczno-wytrzy-
matosciowej oraz przygotowywania
dokumentacji rysunkowej. Ekspozy-
cja dawata mozliwos¢ zapoznania sie
z asortymentem topowych firm do-
starczajacych zakotwienia konstrukgji
stalowych do betonu oraz oferujacych
materiaty do wzmacniania konstruk-
¢ji w technologiach kompozytowych.
Podczas warsztatéw bardzo wazne
byty dyskusje i kuluarowe rozmowy
z innymi projektantami. Miedzy inn-
nymi na temat bolgczek obecnego
Prawa budowlanego oraz rynku bu-
downictwa, sposobdéw radzenia sobie
z powyzszymi problemami zycia zawo-
dowego, a takze jubileuszowej edycji,
ktorej organizacja juz rozpoczetfa sie
w Krakowskim oddziale PZITB. @

Karol Drabik
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Kobiety w budownictwie

Drugie forum poswiecone dziatalnosci kobiet na roznych etapach procesu budowlanego -

wazny temat i petna sala.

organizowane przez MOIIB we
Zwspéipracy z Wydziatem Inzy-

nierii Ladowej Politechniki War-
szawskiej forum podzielone zostato
na trzy panele tematyczne. Pierwszy
z nich prezentowat role kobiet w ad-
ministracji panstwowej i samorzadzie
terytorialnym, drugi — w nadzorze bu-
dowlanym i samorzadzie zawodowym,
kolejny — w edukacji i firmie budowla-
nej. Z rozmachem zakreslony program
obejmowat zatem wszystkie aspekty
budownictwa i rézne perspektywy:
inwestora, projektanta, wykonawcy,
a takze wyktadowcy ksztatcgcego przy-
szte kadry. Wyktad ekspercki prof. Olgi
Barbasiewicz Zarzqdzanie projektami
w Srodowisku miedzykulturowym, czy
sytuacja inzynierek w Polsce jest wyjqt-
kowa na tle branzy budowlanej z innych
kultur? stawiat krajowe doswiadczenia
w szerszym kontekscie. Intencja orga-
nizatoréw byto oddanie gtosu ekspert-
kom, osobom z praktycznym doswiad-
czeniem i znacznymi osiggnieciami

w swoich dziedzinach. Ich obecnos¢,
ale tez porady byly wazne dla wielu
zgromadzonych w auli studentek i stu-
dentoéw. Mtodzi ludzie mogli przyjrzeé
sie réznym S$ciezkom zawodowym.
Burmistrz warszawskiej Biatoteki Anna
Majchrzak wspominata m.in. o szeroko
zakrojonych inwestycjach, budowie
nowych szkét, drég, infrastruktury dla
ok. 160 000 mieszkancéw dzielnicy.
Podkreslita przy tym role kobiet, ktére
dbaja, by zabezpieczy¢ w kazdej materii
funkcjonowanie mieszkaricow Biatofe-
ki. Elzbieta Janiszewska-Kuropatwa -
wiceminister budownictwa w latach
2006-2008, cztonek Krajowej Rady
Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa
potozyta nacisk na role samorzadu.
Prodziekan Wydziatu Inzynierii Lado-
wej Politechniki Warszawskiej Wiolet-
ta Jackiewicz-Rek méwigc o kobietach
w budownictwie nakreslita perspek-
tywy na przysztos¢, wspomniata tez
0 uzupetniajacych sie talentach stu-
dentéw obu ptci.

al
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Gtéwne watki

Podczas wydarzenia prelegentki
wskazywaty mozliwosci, ale tez poru-
szyty istotne problemy, jak przerwy
W pracy zwigzane z macierzynstwem
i obawa przed wykluczeniem zawo-
dowym, problemy sanitarne na bu-
dowach na ktérych pracuja kobiety
i mezczyzni, réznice w wynagrodze-
niu za taka sama prace. Rozmawiano
o przyczynach, dla ktérych wiele kobiet
unika prac na placach budowy, wybie-
rajac raczej prace biurowe; o wptywie
tego podejscia na ich kariere. Pokrewny
watek to dysproporcja miedzy liczbg
absolwentek kierunkéw budowlanych
a liczba kobiet-inzynieréw legitymuja-
cych sie uzyskaniem uprawnien i czton-
kostwem w OIIB. Wspomniano przy
tym o mozliwosciach rozwoju, jakie
daje przerwa w pracy zawodowa wy-
nikajaca z narodzin dziecka: przygoto-
wania sie do egzaminu na uprawnienia
budowlane czy zdobycia nowych umie-
jetnosci. W rozmowach przewijat sie tez
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watek wsparcia (lub jego braku) ze stro-
ny srodowiska pracujacych kobiety, po-
czawszy od partneréw, przez kolegéw
i kolezanki z pracy, az po przetozonych.

Meski gtos

Do dialogu potrzeba dwéch stron;
po trzech panelach gtos oddano wiec
zaproszonym na forum panom - in-
spektorowi nadzoru inwestorskiego
Tomaszowi Biatobrzeskiemu oraz pre-
zesowi zarzadu Unibep [w latach 2009-
2021 prezes fimy Budimex - red.] Dariu-
szowi Blocherowi. Ten ostatni wyszedt
poza granice toczacego sie na scenie
dialogu i zwrécit sie bezposrednio do
0s6b zebranych na sali. Pytanie o to,
czego same kobiety potrzebujg by
czu¢ sie dobrze w fimie budowlanej
zabrzmiato nieco prowokacyjnie. Zwré-
cito jednak uwage na wazny problem,
czyli koniecznos¢ jasnego formutowa-
nia oczekiwan.
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Zamiast wnioskow

Dla nizej podpisanej, ale tez dla
wielu stuchaczy szczegdlnie inspiruja-
ca jest — tak charakterystyczna dla ko-
biet — zdolno$¢ taczenia wielu réznych
rél spotecznych i zawodowych. Kilka
panelistek zaznaczyto z naciskiem, jak
doskonaty trening logistyki, negocja-
¢ji, tzw. umiejetnosci miekkich daje
zycie rodzinne. Szczegdlnie jaskrawym
przyktadem tej wielozadaniowosci jest
przypadek prof. Anny Marii Wierzbic-
kiej: kierownik Zaktadu Projektowania
Architektoniczno-Urbanistycznego
Wydziatu  Architektury  Politechniki
Warszawskiej rozwija kariere akademic-
ka, jest aktywna zawodowo projektant-
ka, a przy tym matka siedmiorga dzieci;
podkresla przy tym, jak wazne jest dla
niej rozwijanie indywidualnej wiezi
z kazdym z nich. Czerpiac z wtasnych
doswiadczen dziata na rzecz popra-
wienia roli kobiety-matki w pracy. Ten
ostatni watek taczy zreszta wszystkie
uczestniczki debaty. Im wiecej kobiet
pracuje w danym srodowisku, tym
wieksze staje sie zrozumienie ich po-
trzeb, tym bardziej traktowane sg jako
petnoprawne uczestniczki procesu bu-
dowlanego, tym szerzej otwieraja dro-
ge rozwoju kolezankom i cérkom. @

1. Uczestniczki panelu Kobiety w edukacji
i firmie budowlanej. Z mikrofonem Emilia
Rutkowska.

2. Wspdine zdjecie - wiecej fotografii

w mediach spotecznosciowych MOIIB.

3. Meski gtos na forum.

FOT. ARCHIWUM KINGI PAWLOWSKIE)

Powinnismy organizowa¢ Forum

z udziatem mezczyzn, na widowni

i przy stoliku panelistow. Wciqz jest
ich wiecej na budowach i w biurach,
na wyskokich szczeblach hierarchii
urzedniczej. Muszq ustyszec nas gtos,
dowiedziec¢ sie, co nam przeszkadza,
co trzeba zmienic i poprawic. Dzieki
temu nasze spotkania bedq mogty
wywofac rzeczywisty efekt. Zawsze
warto tez wystuchac drugiej strony.
To, co nam, kobietom wydaje sie
oczywiste, dla naszych kolegow

z branzy budowlanej wcale nie musi
byc jasne. Najwazniejszy jest dialog.
- Urszula Chrzanowska

EDUKACJA

Na co dzien zajeci nattokiem
obowiqzkéw nie mamy czasu
rozejrzec sie wokoét siebie. Dopiero
wydarzenia takie jak Forum, gdzie
w jedym miejscu spotykajq sie
studenki, kierowniczki, naczelniczki,

inspetorki, burmistrzynie
uswiadamiajq jak jestesmy pieknie
rézne. Jak zycie utozyto nam inne
scenariusze, jak my same czes¢
tych scenariuszy napisatysmy
$wiadomie. Ze kazda moze wybra¢
catkiem innq Sciezke i by¢ na niej
szczesliwg. lle sity i wytrwatosci

ma kazda z nas. Majqc dzieci,
domy, psy mozemy koriczy¢ studia,
rozwijac sie na budowie, w biurze,
urzedzie. Na Forum wiele uwagi
poswiecono pytaniu: jak skutecznie
wspierac kobiety na trudnym dla
nich rynku budowlanym. Ujetabym
to inaczej: jak mozemy wspierac
kazdego cztowieka — niezaleznie
od pfci — w codziennym rozwoju,
bez uprzedzer i z gory przyjetych
schematdw. Patrzenie na kazdego
przez pryzmat jego uzdolnier

i predyspozydji jest niezwykle
trudne, ale nie niemozZliwe. Sale
opuszczatam z zalgzkami nowych
pomystdw i checiq do dziatania.
Zobaczymy, co z tego wykietkuje.

- Emilia Rutkowska

llona tqcka
Przewodniczqca
Komisji
Kwalifikacyjnej
MOIIB
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Przeglad wydarzen.

13 marca Tomasz Piotrowski —
) prof. Politechniki Warszawskiej,

cztonek Prezydium Rady Okre-
gowej MOIIB oraz przewodniczacy
Komisji ds. BIM i cyfryzacji MOIIB wraz
z Anng Rydzy z BuildingSMART Polska
wygtosit wyktad na temat stanu wdro-
zenia BIM w Polsce. Prelekcja odbyta sie
w ramach Il edycji BIM Meetup Polska
we Wroctawiu.

17 marca rozstrzygniety zostat
) IX Wojewoddzki Konkurs ,Budow-

nictwo — moja przysztos¢”, zor-

ganizowany przez Wyzszg Inzynierska
Szkote Bezpieczenstwa i Organizacji

Pracy w Radomiu. Patronem meryto-
rycznym wydarzenia byta Mazowiecka
OIlIB (BT Radom), ktéra réwniez ufundo-
wata nagrody dla laureatow.

) 25 marca w Wojskowej Akade-

mii Technicznej odbyto sie ofi-

cjalne otwarcie nowoczesnego
Mikropoligonu - inwestycji waznej dla
Sit Zbrojnych RP, ale takze dla nowych
pokolen inzynieréw. Pierwsze w Polsce
laboratorium fortyfikacyjne, ze schro-
nem dydaktycznym, halg badawcza
oraz placami szkoleniowymi umozliwi
praktyczne ksztatcenie z zakresu bu-

downictwa obronnego.
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FOT. MATERIALY PRASOWE OLIMPIADY

27 marca podpisany zostat akt
) notarialny zakupu nieruchomo-

sci potozonej przy ulicy Blusz-
czanskiej 71 i 73 w Warszawie — nowej
siedziby Mazowieckiej Izby.

28 marca 2025 r. w Urzedzie Mia-
) sta Ostrow Mazowiecka odbyto

sie owocne spotkanie burmistrza
Huberta Betlejewskiego z przedstawi-
cielami MOIIB - Romanem Lulisem oraz
llona tacka. Gtéwnym tematem spotka-
nia byty planowane i realizowane inwe-
stycje na terenie miasta, ktére szczego-
towo omowita Aneta Golanko, starszy

inspektor ds. realizacji inwestycji.
) 10 kwietnia odbyfa sie w War-

szawie konferencja Projekto-
wanie nowoczesnych obiektéw
medycznych - nowe wymagania prze-
piséw; tematyka obejmowata m.in.
wyzwania zwigzane z modernizacja
nowych budynkéw, zastosowanie no-

wych rozwiazan technicznych, kwestie
bezpieczenstwa pozarowego.

1. Finat Olimpiady Budowlanej - jak zwykle
organizatoréw wspierata Mazowiecka Izba,
osobiscie zaangazowat sie szczegdinie
Roman Lulis.

2., 3. Nowy Mikropoligon WAT, obiekt
usytuowany jest na terenie Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie.
Powierzchnia laboratorium wynosi 1210
metréw kwadratowych, wysokos¢ budynku
dydaktycznego siega 12 m.

4. Ostrow Mazowiecka; dyskusja o nowych
inwestycjach.

5. Spotkanie MOIIB z Zarzqdem Dzielnicy
Wilandw.

6. Targi Swiatto, Warszawa. Cho¢ wsréd
wystawcow dominowaty zdecydowanie
firmy z Azji, byty tez stoiska rodzime

- jednak w wielu przypadkach zwiqzane

z projektowaniem, a nie wielkoskalowq
produkcjq.

7. Otwarcie targéw Swiatto; pierwszy od
lewej Marek Ortowskim - prezes Polskiego
Zwiqzku Przemystu Oswietleniowego.
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FOT. ARCHIWUM MOIIB

FOT. ARCHIWUM MOIIB

12 kwietnia gala finatowa za-
) konczyta XXXVIII  Olimpiade

Wiedzy i Umiejetnosci Budowla-
nych. W tej edycji wsrdéd 80 finalistow
najlepszy okazat sie Karol Gesty, uczen
Zespotu Szkét Technicznych w Wodzi-
stawiu Slaskim. Organizacje olimpiady
tradycyjnie wsparta Mazowiecka OIIB,
zas Roman Lulis osobiscie wreczyt na-
grody laureatom.

14 kwietnia reprezentanci MOIIB
) spotkali sie z burmistrzem dziel-

nicy Wilanéw Ludwikiem Ra-
kowskim oraz jego zastepcami Arturem
Buczynskim oraz Markiem Kwiatkow-
skim. Gtéwnym tematem rozméw byty
nowe inwestycje w tej intensywnie roz-
wijajacej sie czesci miasta. Prace drogo-
we w osi tramwaju do Wilanowa maja

potrwac¢ do konica 2025 roku. Wsréd
innych inwestycji jest m.in. nowy park

dod, Rl

FOT. ARCHIWUM ROMANA LULISA

i modernizacja budynku dawnego
dworca Kolei Wilanowskiej.

16 kwietnia w ramach kolejnego
) szkolenia BIMakademia przedsta-

wiono zastosowania technologii
BIM; m.in. praktyczne aspekty zastoso-
wania skaningu laserowego w procesie
realizacji budowy ,Sinfonia Varsovia”
- jednego z kluczowych projektéw re-
witalizacyjnych w Warszawie - w tym
metody pozyskiwania danych 3D, ich
przetwarzania i analizy w kontekscie
dokumentacji inwentaryzacyjnej, ko-
ordynacji miedzybranzowej oraz wery-
fikacji wykonanych prac budowlanych.
Zapraszamy do udziatu w kolejnych
Akademii.

25 maja odbedzie sie w Uniej-
) owie Forum Mtodych Inzynieréw.

Relacje z wydarzenia opubliku-
jemy natamach ,IM". @

TARGI

Mazowiecka OIIB po raz kolejny
zorganizowata stanowisko na
corocznych Miedzynarodowych
Targach Elektrotechniki oraz
Miedzynarodowych Targach
Swiatfa. W halach EXPO XXI

w Warszawie dyzurowali
cztonkowie i pracownicy Izby.
Duzym zainteresowaniem cieszyty
sie informacje o dziatalnosci
samorzadu, wymagania

stawiane przysztym adeptom
sztuki budowlanej oraz porady

z zakresu Prawa budowlanego.
Przyszli absolwenci uczelni
technicznych mogli dowiedzie¢
sie, jakie s3 wymagania, dotyczace
kwalifikacji do egzaminu na
uprawnienia budowlane, sposéb
przeprowadzenia egzaminow

i nadawanie uprawnien
budowlanych czy terminy

sesji egzaminacyjnych. Wazna
informacje stanowit wykaz
specjalnosci inzynierskich w jakich
mozna sie ubiegac o uprawnienia
do wykonywania samodzielnych
funkgji technicznych

w budownictwie. Na stoisku

mozna byto otrzymac aktualne

i archiwalne wydania Inzyniera
Mazowsza oraz ciekawe gadzety,
ktore beda przypominaty o celu
wizyty w naszym stoisku.
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' Do poczytania

Szparagi

WA A R

Makaron ze szparagami - inwestycja z wysoka stopa zwrotu.

waga, sezon na szparagi jest
tu i teraz, nie potrwa dtugo!
W budownictwie bywaja pro-

jekty specjalne, realizowane szybko,
precyzyjnie i tylko w okre$lonym cza-
sie. Podobnie jest z sezonem na szpa-

DZIENNIK
DOSWIADCZEN

Sktadniki (na 2-3 porcje):

*200-250 g makaronu

* 1 cebula (drobno posiekana)

* 7 zabkdéw czosnku (pokrojone w
plasterki)

* 1 cukinia (w plastrach)

* 4-6 pomidoréw (obranych ze
skorki, pokrojone)

* peczek zielonych szparagéw

* oliwa z oliwek (polecam mocno
owocowa, np. fruttato - sztos!)

* 56|, pieprz (najlepiej z mtynka)
* ziofa prowansalskie
*opcjonalnie: pokrojona szynka
* opcjonalnie: papryczka
peperoncino (dla tych, co lubig
na ostro)

*dla smakoszy: parmezan do
posypania

*wersja kremowa: 2 tyzki
mascarpone

ragi. Jesli przegapisz wtasciwy moment
- przepadto. Dlatego jak kazda dobrze
zaplanowana inwestycje - to danie
warto wykonad sprawnie i z sercem. Bo
to kuchniainzyniera, ktéry nie tylko zna
sie na planach, ale i na przyprawach.

Etapy budowy:

1. Przygotowanie materiatéw: zanim
zaczniesz — umyj warzywa, osusz i po-
kroj: cebule, czosnek, cukinie, pomidory,
odtam zdrewniate koncowki szparagdéw
i pokrdj je —todygi i gtéwki osobno.

2. Rozgrzewamy baze: na duzej pa-
telni rozgrzej oliwe. Wrzu¢ drobno po-
siekang cebule, smaz przez 3 minuty az
sie zeszkli. Dodaj czosnek - smaz kolej-
ne 2-3 minuty.

3. Dodajemy ,moduty” po kolei
dorzucaj cukinie, pomidory, na kon-
cu szparagi — najpierw todygi, potem
gtowki. Jesli chcesz zdrowiej dodaj
odrobine wody i dus. Chcesz konkret-
niej? Dorzu¢ szynke lub papryczke pe-
peroncino.

4. Makaron: Gotuj al dente, odcedz,
ale zachowaj troche wody z gotowania.

5. Wykoniczenie projektu: wymieszaj
warzywa z makaronem. W wersji "roz-
kosznej" - dodaj mascarpone i chwi-

RYS. KRZYSZTOF ZIEBA

FOTARCHIWUM M. FRANCZAK

le pogotuj do uzyskania kremowego
sosu. Na talerzu skrop oliwa, oprész
Swiezo zmielonym pieprzem i posyp
parmezanem. Gotowe!

Makaron - czyli baza, ktéra taczy
wszystko, jest jak dobra ptyta funda-
mentowa. Musi by¢ solidna, elastycz-
na i pasowa¢ do catej konstrukgji.
Najlepiej smakuje klasyczny makaron
z maki pszennej — no wiadomo, beton
smakow! Ale jedli zalezy Ci na Izejszej
wersji — siegaj po orkiszowy, gryczany,
petnoziarnisty czy nawet bezgluteno-
wy ramen. Dla kazdego znajdzie sie cos
pysznego, niczym w dobrym katalogu
wykonczeniowym. A jak juz gotujesz,
pamietaj: makaron al dente to nie tylko
moda, to styl zycia!

Na koniec: przypomnienie z placu
budowy: to danie to projekt sezonowy
- nieprzewidywalny, ale smakowity. Jak
dobrze zaplanowana konstrukcja, ktéra
wymaga odpowiedniego czasu, do-
brych skfadnikéw i szczypty pasiji.

| pamietaj: szparagi sg jak materiaty
budowlane - im $wiezsze, tym lepiej
trzymaija strukture.

A teraz czas na pytanie kontrolne: ja-
kie danie ze szparagami Wy najbardziej
lubicie? Bo wiadomo - inzynierowie
lubia sie wymienia¢ doswiadczeniami —
nawet kulinarnymil Czekamy na odzew.

SZYBCIEJ!

stadniki (na 2-3 porcje):

Posyp parmezanem, przyprawami
(np. pieprz, ziota prowansalskie),
skrop oliwa.

Zapiekaj w 170-200°C przez 5-12
minut (w zaleznosci od grubosci
szparagow — im ciefisze, tym
krécej).

Po wyjeciu posyp jeszcze
parmezanem, skrop oliwg i ciesz
sie wyjatkowym smakiem.

To naprawde szybkie - a nie
moéwimy tu o,goracym kubku

"

Marlena Frariczak
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ESG - errata

6z, ,IM" jako dwumiesiecznik
nie zawsze moze informowac
o wydarzeniach najswiezszych.

Legislacja wydaje sie wprawdzie dzie-
dzingwolngod presjinewséw-alezmia-
ny natym polutakze potrafig zaskoczy¢.
Opublikowany na famach pierwszego
tegorocznego numeru wywiad z radca
prawnym Robertem Rézyckim wska-
zywat konsekwencje, ktére wiaza sie
z wprowadzeniem obowigzku raporto-
wania pozafinansowego. Zbieranie da-
nych i przygotowywanie dorocznych

raportéw wymaga m.in. dodatkowe-
go nakfadu pracy, w wielu przypad-
kach takze zatrudniania specjalistow.
Tymczasem Komisja Europejska za-
proponowata, aby opézni¢ wej-
scie w zycie wymogoéw sprawoz-
dawczych dla przedsiebiorstw
obecnie objetych zakresem CSRD.
Co wazniejsze, nowe obowiazki maja
dotyczy¢  najwiekszych  przedsie-
biorstw, zatrudniajacych ponad 1000
pracownikéw w spoétce lub w grupie
kapitatowej. Wedtug wstepnych sza-

cunkéw zmniejszy to liczbe objetych
regulacjami podmiotéw o ok. 80%.
W sektorze budowlanym wskaznik ten
moze byc jeszcze wyzszy, ze wzgledu
na znaczny udziat firm matych i sredniej
wielkosci.

KE rekomenduje réwniez odrocze-
nie o dwa lata, tj. do roku 2028 wymo-
goéw sprawozdawczych dla przedsie-
biorstw obecnie objetych zakresem
CSRD; wprowadzenie progu istotnosci
finansowej; zmniejszenie formularzy
sprawozdawczych o okoto 70%.

To radykalna propozycja i zaskocze-
nie dla duzych firm, ktére zainwesto-
waty juz we wdrozenie nowych proce-
dur, ponosza zatem dodatkowe koszty.
Tymczasem projekt KE to dopiero pro-
pozycja, nadal obowiazujg dotychcza-
sowe regulacje; zmiana wydaje sie jed-
nak prawdopodobna. @ red.

Rownowaga

olejna pozycja z serii Jednomi-
|/<nutowy Menadzer jest prak-

tycznym podrecznikiem utrzy-
mywania réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Ksiazka
zawiera cenne wskazéwki na temat
radzenia sobie ze stresem oraz dba-
tosci o kondycje fizyczna. Wszystko
to w przystepnej formie, konkretnie

i praktycznie, ze wskazaniem narzedzi
i technik, ktére mozemy stosowac w zy-
ciu. Punktem wyjscia jest tzw. Dwunast-
ka Profesora, krotki wykaz czynnikéw
koniecznych dla zdrowego trybu zycia.
Zachecam przy tym do szczerego wy-
petnienia ankiety (na wtasne potrzeby)
i zastanowienia sie nad wnioskami.
Autorzy zwracajag uwage na aspekty,
o ktérych na co dzieh czesto wolimy
nie mysle¢. Gonigc za kariera, czesto
jemy w biegu i byle co, nie mamy czasu,
energii czy po prostu checi na ¢wicze-
nia fizyczne. Z biegiem czasu zaniedba-
nie naszego zdrowia zaczyna wptywac
na nasz organizm.

Ken Blanchard zwraca tez uwage
na korelacje pomiedzy zdrowiem pra-
cownikéw a funkcjonowaniem firm. To
nie rzypadek, ze jednym z pierwszych
wprowadzanych na rynek benefitow
pracowniczych byly karty sportowe
i ubezpieczenia zdrowotne. Zdrowsi

i bardziej optymistyczni ludzie sg bar-
dziej wydajnymi pracownikami.

Szczegdlnie polecam wiecznie za-
bieganym inzynierom, dla ktérych
zjedzenie ciastek z sali konferencyj-
nej i wypicie matej czarnej to obiad,
a odpoczynek to ekstrawagancja.
© Marlena Franczak

dr Ken Blanchard

Wiptians beselera Nowy frdeomitsrony Mensdin

Marjorie Blanchard = D.W. Edington

Jed n@ minutowy
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Rownowaga zycia i pracy
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' Sekrety Mazowsza

}.acina wiecznie

Zywa

Non tam praeclarum Est sire Latine Guam turpe nescire — kto
nie umiat po tacinie, musiat pasac swinie

znaka zywotnosci taciny jest
chociazby pozostatos¢ w po-
staci powszechnie uzywanego

alfabetu tacinskiego. Wielu zwrotow ta-
cinskich do dzis uzywaja prawnicy czy
medycy, nie wspominajac kaptanéw Ko-
sciota Katolickiego. Niestusznie tacing,
w potocznej mowie polskiej, nazywa sie
wulgaryzmy uzywane niestety nie tyl-
ko, przez tzw. margines spoteczny.

Po ukonczeniu nauki w szkole wyz-
szej moja Alma Mater stata sie Poli-
technika Warszawska. Mitym zwycza-
jem w uczelniach wojskowych byto
wyrdzniane najlepszych absolwentéw
tytutem primus inter pares, pierwszym
wsrdéd réwnych. Pierwsze kroki zawo-
dowe wigzaty sie ze ztozeniem podania
o prace, do ktérego nalezato dotaczyc
Curriculum Vitae (CV), czyli odpowied-
nio zredagowany zyciorys. W zyciu za-
wodowym pieliémy sie w goére petniac
wiele odpowiedzialnych funkcji, pia-
stujac wazne stanowiska w gospodarce
i administracji panstwowej. Wymagato

26

to podpiséw na réznych dokumentach.
Pomocne okazywaty sie facsimile, czy-
li doktadne reprodukcje naszego pod-
pisu a takze dziatanie przez posrednika,
czyli per procura, Jakze czesto w na-
szej codziennej dziatalnosci zmuszeni
jesteSmy do podejmowania decyzji
ad hoc, na juz, bez przygotowania, bo
tego wymaga sytuacja.

W catym moim zyciu, nie tylko za-

(

wodowym, nienawidzitem wygtaszania
saddéw ex cathedra, czyli w sposéb nie
dopuszczajacy do dyskusji, przyjmo-
wanych jako pewnik. Negatywne tego
efekty mozna odczuwac przez lata.
Mozemy negowa¢ takie zachowanie
sprzeciwiajgc sie bez ogrédek, dobit-
nie, czyli expressis verbis.

FOT. ARCHIWUM MOIIB

Zyciowe sytuacje
Kazdy z nas musi czasem skorzystac
z pomocy lekarskiej, dopisek cito na
recepcie swiadczy, ze sprawa jest pilna.
Nie mogac podac¢ doktadnie liczby
np. uczestnikdw jakiego$ wydarzenia,

podajemy warto$¢ okoto, uzywajac
czesto tacinskiego circa.

Kibice sportéw wymiernych bardzo
czesto w ogtaszanych wynikach danej
konkurencji spotykaja sie z informacja,
ze dwie zawodniczki zajety miejsce ex
equo, uzyskujac ten sam czas lub tyle
samo punktéw klasyfikacyjnych i de
facto zdobywajac np. medal tego sa-
mego koloru.

Zdobycie kolejnych stopni wyksztat-
cenia zawodowego faczy sie z poswie-
ceniem wolnego czasu, studiowaniem
opracowan i badan naukowych, prowa-
dzenia samemu badan w danej dziedzi-
nie. Mozna jednak zosta¢ wyréznionym
tytutem honoris causa za dziatalno$¢
nie zwigzang z wtasnym wyksztatce-
niem, ale np. za zastugi przynoszace
pozytywne efekty dla zycia ludzkosci.

W historii Rzeczypospolitej Polskiej
stowo veto, nie pozwalam, zdobyto
niechlubne znaczenie, wielokrotnie stu-
z3c zerwaniu obrad i uchwat waznych
dla kraju w imie intereséw jednostki.
Niestety przetrwato do dzis, co wiecej
rozprzestrzenito sie na wiele krajéw nie
tylko naszego kontynentu. Lepszym
i bardziej honorowym rozwigzaniem
jest zgtoszenie votum separatum,
czyli zdania odrebnego. Nie blokuje to
dalszych decyzji, ale pozostawia infor-
macje, ze dana osoba nie zgadza sie ze
stwierdzeniami zawartymi w protoko-
le, propozycji ustawy et cetera (etc).

Korpus dyplomatyczny ma swoje
prawa chronigce obywatela obcego
panstwa na terenie kraju, w ktérym
przebywa. Nie jest tajemnica, ze wielu
pracownikéw korpusu naduzywa pra-
wa nietykalnosci zajmujac sie dziatalno-
$cig nie majaca nic wspdlnego z dyplo-
macja. Céz zatem pozostaje wlkadzom
gospodarzom? Uznanie takiej osoby za
persona non grata, delikatnie méwiac
osobe niemile widziang i nakaz opusz-
czenia kraju w wyznaczonym terminie.

Bohaterowie walk o wolnos¢ ojczy-
zny za swoje mestwo mogli zosta¢ od-
znaczeni orderem Virtuti Militari, za
mestwo zotnierskie; wzmianke o tym za-
szczycie mozna znalez¢ na ich nagrob-
kach. Na cmentarzach tatwo tez trafi¢
na sentencje memento mori, pamietaj
o $mierci czy in memoriam, ku pamieci.

Zwyciezcy walk i wojen z honorem
odnosili sie do przegranych, ktérzy po-
legli w boju, podkreslajac chwate zwy-
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ciezonym, gloria victis.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat
w naszym kraju nasilata sie dyskusja do-
tyczaca metody in vitro. Liczba zwolen-
nikéw i przeciwnikéw zalezna byfa i jest
od sSwiatopogladu. Samo wyrazenie in
vitro oznacza, ze co$ powstaje w labo-
ratorium (w szkle).

Urzedy statystyczne publikujg co-
roczne zestawienia dochodéw i wydat-
kéw zaréwno w skali kraju i poszcze-
g6lnych gospodarstw indywidualnych
odnoszac wyniki per capita, czyli na
gtowe. Stowo per capita przyjeto sie
w ekonomii od lat i nikogo nie razi. Wy-
niki statystyczne ogtaszane sa a poste-
riori, czyli post factum, ale wiele agen-
¢ji ratingowych ogtasza wyniki a priori,
uprzedzajac fakty. Czasami zdarza sie, ze
sg one trafione z duzym prawdopodo-
bienstwem.

Jakze pieknych stéw uzywamy w od-
niesieniu do pisarzy, poetéw, uwazajac,
ze ,mogq wiecej"”. Odejscie od norm
obowigzujacych w gramatyce czy in-
terpunkcji nazywamy z taciny licen-

tia poetica. W tym zwrocie kryjag sie
wszystkie wyrazenia niedopuszczalne
w mowie poprawne;j.

Jezyk tacinski jest konsekwentnie
uzywany w pismach prawniczych. To
tam spotkamy corpus delicti, czyli do-
wod rzeczowy, lege artis, czyli zgodnie
z regutami sztuki, zgodnie z prawem,
czy tez terra incognita, odnoszac sie
nieodkrytych jeszcze dowodéw.

Pisanie listow wielu z nas sprawiato
trudnosci, tadny list do swojej sympatii
zawsze spotykat sie z mitym odzewem
z drugiej strony. Jeszcze wieksza trud-
nos¢ sprawiato, a pewnie i ciagle spra-
wia, zredagowanie listu urzedowego.
Dzi$ listy piszemy na komputerze, kaz-
dy program edytorski posiada mozli-
wos¢ usuniecia btedu czy wstawienia
dodatkowej tresci. List pisany odrecz-
nie nie pozwalat na wstawke, a jesli juz,
wygladato to niechlujnie. Céz pozosta-
fo? Po zakonczeniu i podpisaniu listu
nalezato skorzystac z tacinskiego post
scriptum (PS), i dopisa¢ zapomniang
wczesniej sentencje.

Wszelkiego rodzaju stowniki i po-
radniki nosity czesto nazwe Vadema-
cum, tez wyrazenie z taciny, vade me-
cum, czyli chodz za mna, bede twoim
przewodnikiem.

Summa summarum, czyli podsu-
MOowujac moje rozwazania, mam szcze-
ra nadzieje, ze tym krétkim wywodem
udato mi sie przekona¢ czytelnikéw, ze
jezyk tacinski jest uzywany nader cze-
sto. Co na to vox populi?

Zapraszam Czytelnikéw do dyskusji:
a.wasilewski@maz.piib.org.pl. ®

Andrzej Wasilewski

Miasto

podziemne

unkry, fundamenty nieistnie-
qucych od dawna budynkoéw,

korytarze-zagadki,  nienanie-
sione na zadne plany instalacje; gtazy
polodowcowe, kosci mamutéw i bom-
by, ztoza niebezpiecznych substancji,
cmentarzyska. To tylko niektére z nie-
spodzianek, ktére kryja sie pod po-
wierzchnig stotecznych placéw i ulic.
Przynajmniej do czasu rozpoczecia
nowej budowy. Wspdfczesne realizacje
inwestycyjne wciqz odkrywajq dawng
i najnowszq historie miasta — podkre-
$la Renata Kazanowska we wstepie do
wydanego w 2024 roku tomu ,Miasto

podziemne. Metodologia badan kon-
serwatorskich i zarzadzania obiekta-
mi podziemnymi we wspodtczesnym
miescie”. Tytut sugeruje hermetycz-
na publikacje dla konserwatoréw, ale
w rzeczywistosci grono odbiorcéw
jest znacznie szersze. Dla inzyniera to
okazja do przyjrzenia sie z innej per-
spektywy pracy specjalistéw, ktérych
obecnos$¢ na budowie traktowana jest
przeciez niekiedy jako zto konieczne.
Przy tym jest to lektura interesujaca
dla mitosnikéw historii Mazowsza i var-
sawianistéw-amatoréw. Ilu Czytelni-
kéw ,IM" potrafitoby wskaza¢ miejsce

- w samym sercu Warszawy - gdzie
dawniej znajdowata sie sztuczna gro-
ta, Domek Imama, barwny Minaret?
Albo gdzie na Pradze testowano bron
w podziemnych strzelnicach? A sa
w tej publikacji takze watki dotyczace
historii stotecznej techniki, cho¢by bo-
gatego zbioru planéw zgromadzonych
przez kolejne pokolenia rodu Lindley-
ow, tworcow warszawskiego systemu
wodno-kanalizacyjnego. Podpowiedz
dla zacheconych do lektury: egzem-
plarz ksigzki mozna uzyskac bezptatnie
w Biurze Stotecznego Konserwatora
Zabytkéw. @ red.
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Zmiana kostiumu

W kazdym miescie sg budynki-pamiatki przesztosci.
Ich niezmiennosc¢ w niektorych przypadkach okazuje sie jednak pozorna.

|

|
|
|
|
|

Z asada - Kto kontroluje przesztos¢, B
kontroluje przysztos¢. Kto kon- | : y

troluje terazniejszos¢, kontroluje | :
przesztos¢ - zasada ujeta w stowa przez
George Orwella byta dobrze rozumiana
na dtugo przed ,Rokiem 1984". Nic wiec
dziwnego, ze wielokrotnie prébowano
wykorzystywac budynki jako element |
polityki historycznej. Stad wspotcze-
sne odbudowywanie zamkéw, modne “
w XIX wieku wznoszenie fatszywych |
ruin, a takze wielokrotne przebudowy
historycznych obiektéw. W Rzeczpo-
spolitej, kraju pomiedzy Wschodem |
a Zachodem przebudowy te szty nie- f
kiedy bardzo daleko, o czym Swiadczy
przykfad patacu Staszica w Warszawie. |
Gmach ten zostat zbudowany w latach |
1820-1823 wedtug projektu Antonia '
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Corazziego dla Kroélewskiego Towa-
rzystwa Przyjaciot Nauk. Toskanski
architekt nadat budynkowi formy kla-
sycystyczne, mocno osadzone w tra-
dycji Wtoch i Francji - zgodnie z ocze-
kiwaniami zleceniodawcéw. W XIX
wieku ustality sie skojarzenia dekora-
¢ji z funkcja gmachu, poszczegdlnym
stylom i formom architektonicznym
przypisywano konkretne znaczenia lub
nadawano wymiar symboliczny: styl
(neo)gototycki wydawat sie najbardziej
odpowiedni dla kosciotéw, barokowy —
dla oper lub teatréw; doryckie kolumny
pasowaty do budynkéw o przeznacze-
niu wojskowym itp.

Kleska powstania styczniowego
przyniosta likwidacje Towarzystwa
Przyjaciot Nauk, przez kolejne lata bu-
dynek stuzyt réznym lokatorom, m.in.
Dyrekgji Loterii. Po sttumieniu kolejne-
go powstania wiadze wtadze rosyjskie
przeznaczyly patac na siedzibe | Gim-
nazjum Meskiego tzw. Rosyjskiego;
dopetnieniem tej zmiany stat sie p6z-
niejszy pomyst przeksztatcenia czesci
obiektu w cerkiew $w. Tatiany Rzymian-
ki. Nie byta to jednyna cerkiew w tej
czesci miasta, nie byfa tez najwieksza,
ale miata znaczenie symboliczne. Inicja-
torzy jej budowy chcieli przypomniec
o znajdujacej sie mniej wiecej w tym
miejscu w XVII wieku kaplicy grobowej
caréw Szujskich.

Turecka kawiarnia

Dla c’)wczesriych mieszkancéow Ma-
zowsza zmiana ta musiata by¢ wstrza-
sajaca. Nie dos¢, ze gmach bedacy
kiedys$ symbolem odrodzenia zmieniat
sie w narzedzie rusyfikacji, to jeszcze
nadawano mu forme zdecydowanie
obcg warszawskim tradycjom. Pro-
jekt przebudowy gmachu wykonat
Wiadimir Pokrowskij, nadajac mu styl
bizantyjsko-ruski. Jasne, otynkowane
Sciany pkryto oktadzing z kolorowej
cegty i bardzo bogato udekorowano
reliefami: tuki, daszki, zygzaki z gla-
zurowanej ceramiki, spietrzone jeden
nad drugim reliefy nie zostawiaty zad-
nej czesci fasady pustej. Podniesiony
dach miat kraciaste pokrycie i liczne
ozdoby z kutego zelaza, a na gtéwnej
osi wzniesiono wiezyczke ze ztocong
cebulasta koputa.

Bioragc pod uwage obowiagzujaca
wowczas cenzure, trudno liczy¢ na
znalezienie krytycznych opinii na te-

1. Patac po przebudowie, ok. 1897.
2. Stan obecny.

3. Styl bizantyjsko-rosyjski:
mnogos¢ detali niepowigzanych
zformq budynku.

4. Pomnik Mikotaja Kopernika.

5. Pamigtkowa pocztéwka pokazuje
m.in. stopieri uszkodzenia gmachu.

e
¥ e e

mat tego budynku w éwczesnej prasie;
pono¢ w zachowanych pamietnikach
mozna znalez¢ kilka barwnych okre-
$len, jakimi obdarzyta gmach warszaw-
ska ulica. Piec gdanski — a to ze wzgledu
na kolorowe ,kafle”; turecka kawiarnia
- bo w zestawieniu z okoliczng zabu-
dowa dziato rosyjskiego architekta pre-
zentowato sie egzotycznie.

O niecheci do tego symbolu car-
skiej dominacji $wiadczy zapat, z jakim
w 1015 roku zabrano sie do jego usunie-
cia. Warszawa byta jeszcze pod niemiec-
ka okupacjg, na realizacje czekato wiele

FOT. POLONA |

FOT. POLONA
e ——

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

pilnych inwestycji, a tymczasem z zapa-
tem zabrano sie do skuwania majoliki
i burzenia wiezyczek. Co prawda brako-
wato srodkéw na przywrdcenie obiektu
do pierwotnego stanu, nieréwne mury
pomalowne zostaty farbg klejowag na
szaro i prezentowaty sie Zle - ale i ten
efekt uznawano za lepszy, niz pozo-
stawienie bizantyjskich ozdéb. Prace
restauracyjne prowadzono w kolejnych
latach, ale ostatecznie forme bliska pier-
wowzorowi Patac odzyskat dopiero po Il
wojnie $wiatowej, odbudowany wraz ze
swoim otoczeniem. @ red.
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Nie tylko pitka

Lekarstwo na stres, tak czesto towarzyszacy inzynierskim
zajeciom? Dla wielu cztonkow MOIIB to sport.

le 0séb, tyle pomystéw. Poczawszy
od kibicowania siatkarskiej druzy-
nie Mazowieckiej Izby — kibice moga
wprawdzie kreci¢ nosem na przewidy-
walnos$¢ wynikéw, bo pasmo sukceséw
trwa nieprzerwanie od lat. A moze warto
samemu stana¢ na parkiecie? Nowi za-
wodnicy i zawodniczki sg mile widziani!

Wielu zwolennikéw w MOIIB maja
takze biegi. llona tacka, przewodnicza-
ca Okregowej Komisji Kwalifikacyjnej
zacheca do przemierzania dtugich dy-
stanséw. Sama wzieta udziat w biegu na
10 km podczas 5. edycji charytatywnej
akgji ,Biegam z czysta przyjemnoscia”
w warszawskim Lesie Mtocifskim. Jak
podkresla, to nie tylko sportowa rywa-

lizacja, ale przede wszystkim promocja
czystego sportu, zdrowego stylu zycia
oraz uczciwej rywalizacji. Co wiecej,
bieganie to aktywnos¢ dla kazdego, od
tych, ktérzy lubia samotne trasy w lesie,
po sportowcow szukajacych nowych
wyzwan.

Zgodnie ze statystykami GUS Polacy
odkryli w sobie pasje strzelecka: w 2024
roku wydano rekordowo wysoka liczbe
zezwolen na bron (45 844), strzelnice
sg oblezone. Warto wiec przypomniec
o dziatalnosci Zespotu Strzelectwa
Sportowego MOIIB. Najblizsze spotka-
nia zorganizowane beda na strzelnicy
CWKS ,Legia” przy ul. Lazienkowskiej 3
w Warszawie (28.05, 18.06, 30.07, 27.08)

FOT. ARCHIWUM MOIIB
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oraz na strzelnicy KSS ,Obronca” w Tro-
szynie (28.04, 26.05, 30.06, 28.07, 25.08).

A moze co$ bardziej dynamicznego?
Jak zauwazyt dyrektor biura Pomorskiej
OlIB Rafat Wrébel - Okregowe Izby spe-
cjalizujg sie w réznych dyscyplinach,
uzupetniajagc wzajemnie swojg spor-
towa oferte i integrujgc srodowisko
w skali kraju. Stad tez decyzja o organi-
zacji nowej sportowej imprezy: pierw-
sze Ogélnopolskie Zawody Gokartowe
odbyty sie w Gdansku 28 marca. Rywa-
lizowali reprezentanci dziewieciu OIIB
- w klasyfikacji druzynowej mazowsza-
nie wypadli bardzo dobrze zajmujac Il
miejsce, za$ indywidualnie Radostaw
Cichocki uplasowat sie na lll pozycji.

Zachecamy Czytelnikéw nie tylko do
sportowej aktywnosci, ale tez do dzie-
lenia sie z ,IM” informacjami o sukce-
sach. ®@red.

1., 3. Ogdinopolskie Zawody Gokartowe.
2. llona tqcka poleca biegi.
4. Wsréd nagrodzonych - Radostaw Cichocki.
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Biurokracjo-logia

Zjawisko biurokracji jest chyba
tak stare jak nasza cywilizacja
i niezmiennie wszyscy i wcigz
Z nig bezskutecznie walcza. Penetrujac
w dawnych czasach krakowskie anty-
kwariaty trafitem na ksigzke wydang
w 1913 roku, pisang przez jakiegos
Iwowskiego profesora, pod tytutem
4Biurokracja”, Niestety, nie moge dzi$
w moim ksiegozbiorze odszukac tej
pozycji, ale pamietam, ze byta to praw-
no-socjologiczna analiza naukowa
biurokratycznych patologii zycia spo-
tecznego i gospodarczego w panstwie
austro-wegierskim.

Praktyczne wnioski z sytuacji pa-
nujacej w dwczesnym cesarstwie wy-
ciagnat natomiast ojciec dzielnego
wojaka Szwejka, Jarostaw Haszek. Ot6z
stwierdzit on, Zze trzeba samemu wzigc¢
sprawy w swoje rece, a zaczac trzeba
od zawigzania w tym celu wtasnej partii
politycznej. Akurat zblizaty sie wybory,
byta wiec okazja, by ta partia od razu
w nich wystartowata. W efekcie Haszek
zarejestrowat ugrupowanie ztozone
z bywalcéw jednej z praskich piwiarni
i w ten prosty sposéb powstata oficjal-
nie PUP (WGP) czyli Partia Umiarkowa-
nego Postepu (w Granicach Prawa). Jej
program nie byt zbyt rozbudowany i nie
dziwi, ze wsrdéd postulatéow tego zbioro-
wiska piwoszy byt np. pkt. - ,obowigz-
kowe wprowadzenie alkoholizmu”. Cio-
sem w biurokracje miato by¢ natomiast
zadanie ,zorganizowania sieci pani-
stwowych zaktadéw wychowawczych
dla niedorozwinietych postéw”. Osta-
tecznie PUP (wGP) nie udato sie wygrac
dla Haszka mandatu poselskiego, cze-
go nalezato sie spodziewac z uwagi na
zbyt matg liczbe wyborcéw gtosujacych
z kuflem w reku.

Wiecej szczescia mieli nasladowcy
Haszka, ktérzy réwno osiemdziesiat lat
po6zniej wystartowali w polskich wybo-
rach parlamentarnych 1992 roku. Jako
Polska Partia Przyjaci6t Piwa zdobyli 16
mandatéw, ponad 3% gtoséw wybor-
coéw. Generalnie za$ ich program miat
powazny charakter i dotyczyt gtéwnie

zwalczania biurokratycznych barier li-
beralnej gospodarki. Z czasem nasi ,pi-
wosze” sie podzielili na ,mate” i ,duze
piwo”, a wéréd ,piwnych” postéw zna-
lezZli sie tez wartosciowi parlamentarzy-
$ciiw ogole dobrzy politycy.

W ogole jednak nadzieje Haszka, ze
dzieki kompetentnym postom, wistocie
wiec dzieki dobremu ustawodawstwu,
mozna osiggnac¢ sukces w walce z biu-
rokracja, okazaty sie ztudne. Legislacja
antybiurokratyczna bowiem moze by¢
wykorzystywana w wieloraki sposéb.
Przyktadem twérczego w tej mierze po-
dejécia jest praktyka stosowana przez
polski parlament od potowy listopa-
da 2015 r. do konca 2017 r. Podaje te
daty, gdyz dotartem do raportu ,Partia
w Panstwie”, sporzadzonego wiasnie
dla tego okresu przez Forum Obywa-
telskiego Rozwoju. Otéz okazato sie,
ze legislacja byta w tym czasie — wiemy
zreszty, ze takze wczesdniej i pozniej
- stosowana naprawde nie dla ograni-
czenia biurokracji, o czym byto gtosno,
lecz tylko i az jako narzedzie do legal-
nej wymiany kadr i to bez zadnej ich
redukcji. Uchwalono wtedy 37 ustaw
~kadrowych’, z tego 54% z inicjatywy
poselskiej. Czyli bez spotecznych kon-
sultacji i sporzadzania oceny skutkéw
regulacji, co jest wymagane w przy-
padku przedtozer rzadowych. | jaka
pomystowos¢ stosowanych metod. Np.
przerwanie kadencji czy przeniesienie
stanowisk ze szczebla lokalnego na
szczebel krajowy albo pozorna likwida-
cja wieloosobowego organu przez jego
przemianowanie. W efekcie nastapity
np. zamiana Rady IPN na Kolegium IPN,
Prokuratury Generalnej na Prokuratu-
re Krajowa, Rady Stuzby Cywilnej na
Rade Stuzby Publicznej itd. itp. Ogotem
doprowadzito to do formalnego zwol-
nienia 11 368 etatéw, w tym ok. 6 tys.
kierowniczych i ponownego ich zapet-
nienia innymi, nowymi pracownikami.
| wszystko to gtéwnie po to, by pono¢
ograniczy¢ biurokracje w aparacie pan-
stwa. W sumie mozemy stwierdzi¢, ze
dos¢ watpliwe w zmaganiach z biuro-

RYS. Z ARCHIWUM ANDRZEJA BRATKOWSKIEGO

kracjg sg poczynania legislacyjne, nie-
ktdre zreszta wrecz ja wzmacniaja.

Ogolnie trzeba widzie¢ biurokracje
w kategoriach ilosciowych i jakoscio-
wych. llosciowo rzecz jest dostrzegana
przez liczebnos¢ zatrudnienia w struk-
turach administracyjnych, jakoscio-
wo rzecz jest trudniej uchwytna, ale
widzie¢ jg trzeba chyba przez poziom
nadmiernego regulowania dziatalno-
sci w sferze publicznej. A wiec z jednej
strony przerost zatrudnienia, z drugiej
zas przerost regulaciji.

Na koniec wiec cos, od czego powi-
nienem zacza¢ ten esej, od czego$ naj-
bardziej inspirujgcego. Ot6z szczytem
osiggnie¢ naukowych biurokracjo-log-
gii jest oczywiscie prawo Parkinsona.
W Polsce odkrylismy jego tres¢ w 1964,
wraz z wydaniem po polsku matej
ksigzeczki angielskiego profesora po-
litechniki Cyrila Nothcote Parkinsona.
Prawo to moéwito z pomocg formuty
matematycznej, ze wg praktyki brytyj-
skiej ,w kazdej dziedzinie administracji
publicznej, niezaangazowanej w woj-
nie, $redni rocznie wzrost personelu
wynosi 5,75%". Wielkosci ekstremalne
byty natomiast wielokrotnie wyzsze.
Np. w ciggu dwudziestu lat (1935-1954)
- w czasie dekolonizacji Indii, Austra-
lii, Nowej Zelandii i innych terytoriéw,
zatrudnienie w Ministerstwie Kolonii
wzrosto pieciokrotnie, a np. w Admira-
licji, gdy w latach 1914-1928 liczba wiel-
kich okretéow bojowych zmniejszyta sie
0 67,74% to urzednikéw ministerstwa
przybyto o 78,4 %, itd.

Wszystko to jest przestrogg wobec
odzywajacych sie wszedzie i co jakis
czas (chocby teraz w USA czy u nas
w Polsce) oczekiwan dotyczacych ogra-
niczenia biurokracji metoda deregulacji
administracji itp. Co z tego tym razem
wyjdzie - zobaczymy! ®

Andrzej Bratkowski
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Forum Kobiet

Kariera akademicka? W firmie budowlanej? Na placu
budowy? A moze kolejne szczeble w hierarchii urzedniczej?
Przed kobieta - inzynierem budownictwa wszystkie drogi
stojg otworem.

S

i i g g

ZDJECIA Krzysztof Zieba




