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Informacje

W numerze 6/2025 ,IM”

3. Nowy rok. Roman Lulis

4. Biblioteka otwarta. llona tacka, Roman Lulis

8. Wesola - Kulturoteka. Redakcja

9. Watpliwosci. Redakcja

RYS. KRZYSZTOF ZIEBA

9. Najwiekszy w Ciechanowie. Redakcja

0 budowlach ochronnych. Adam Barytka

Delegaci. Redakcja

VI Forum. Redakcja

Plany. Roman Lulis

Andrzej Roch Dobrucki. Wspomnienie

Do siego! Redakcja

XLVI Sesja. llona tacka

Stopien tomianki. Leonard Szczygielski

Meandry postepu. Andrzej Wasilewski

Depesze. Redakcja

Kronika sportowa. Redakcja

Taczka piernikéw. Marlena Franczak

Robot(a) na budowie. Redakcja

Tani dom wiasny. Krzysztof Zieba

Otoczeni przez idiotow. Katarzyna Jeleniewicz

Dziekujemy. Redakcja

Kurtyna opada. Andrzej Bratkowski

Nasza choinka. Fotorelacja
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Mazowiecka Okregowa Izba

Inzynieréw Budownictwa

00-712 Warszawa, ul. Bluszczanska 71

e-mail: maz@piib.org.pl, www.maz.piib.org.pl
BadZ z nami na:

n @MazowieckaOllB u MazowieckaOllB

Godziny pracy biura:

poniedziatki i czwartki: 09.00-18.00

wtorki i $rody: 08.00-16.00, piatki: 08.00-14.00
Biuro Izby:

sekretariat biura: IV pietro, pokdj 414

tel. centrala: 22 868 35 35

GSM 693-933-030

e-mail: biuro@maz.piib.org.pl

Przewodniczacy Rady MOIIB:
dyzury: poniedziatek godz. 12.00-14.00
e-mail: sekretariat.rada@maz.piib.org.pl

Okregowa Komisja Rewizyjna:
przyjecia interesantéw Il p. pok. 314
dyzury w czwartki, godz. 14.00-15.00

Okregowa Komisja Kwalifikacyjna:
sprawy nadawania uprawnien budowlanych
i tytutu rzeczoznawcy

I p. pok. 117

dyzury: poniedziatek i czwartek

godz. 16.00-18.00

Rzecznik Odpowiedzialnosci Zawodowej:
sekretariat — przyjecia interesantow Il p. pok. 212
dyzury: poniedziatek godz. 16.00-18.00

Okregowy Sad Dyscyplinarny:
sekretariat — przyjecia interesantow —
II'p. pok. 212

dyzury: $roda godz. 10.30-13.30

Dziat Cztonkowski:

przyjecia nowych cztonkéw i wydawanie
zaswiadczen

I'p. pok. 111112

telefon bezposredni: 693 933 031

Dziat Doskonalenia Zawodowego:
| pietro pokdj 107 i 108

Wiagciwie to miala byé chatka z
piernika...

LA

BIURA TERENOWE

Godziny przyjec interesantow tak, jak w biurze

w Warszawie
Ciechanéw, 06-400 Ciechandw, ul. Powstarncow
Warszawskich 6, tel.: 693 933 032
e-mail: btciechanow@maz.piib.org.pl

Ostroteka, 07-400 Ostroteka, Generata Augusta
Emila Fieldorfa ,Nila" 9; tel.: 693 933 033
e-mail: btostroleka@maz.piib.org.pl
Ptock, 09-402 Ptock, ul. Jachowicza 2
Il p. pok. 67, budynek Filii Politechniki Warszawskiej
tel.: 693 933 034, e-mail: btplock@maz.piib.org.pl
Radom, 26-610 Radom, ul. Struga 26/28 pok. 4,
tel.: 693 933 035, e-mail: btradom@maz.piib.org.pl
Siedlce, 08-110 Siedlce, Armii Krajowej 11 lok. 109;
tel.: 693 933 036, e-mail: btsiedlce@maz.piib.org.pl
DWUMIESIECZNIK MOIIB
Zespo6t redakceyjny:
Przewodniczacy: Andrzej Wasilewski.
Cztonkowie: Jerzy Kotowski; Radostaw Cichocki,
Marlena Frariczak, Katarzyna Jeleniewicz,
Tomasz Koba, Dariusz Konarski, Dawid Nowicki,
Karina Nocon-Cymbalak, Marietta Piedziak,
Emilia Rutkowska, Michat Sadowski

Projekt graficzny: Andrzej Bu¢ko
Redaktor prowadzacy: Krzysztof Zieba
Zdjecie na oktadce: Krzysztof Zieba
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Nowy rok

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

zanowhe Kolezanki, Szanowni Koledzy,
S Za nami jest juz rok 2025. Nietatwy dla polskiego

budownictwa, cho¢ szczesliwie nie naznaczony tez
wielkimi kryzysami. Niemniej niska rentownos$¢ kontraktéw,
opdznienia przetargdw i konkurencja cenowa byty powaznym
obciagzeniem dla wielu firm z tego kluczowego sektora gospo-
darki, podobnie jak brak wykwalifikowanych pracownikéw.
Druga potowa roku sktania jednak do ostroznego optymizmu.
Byt to czas stopniowej stabilizacji, z wyraznym wzrostem na
polu inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym spo-
wolnieniu w budownictwie mieszkaniowym. Wedtug prognoz
wielu ekspertéw nadchodzace lata maja przynies¢ poprawe
sytuacji m.in. dzieki nowym programom drogowym i kolejo-
wym, inwestycjom zwigzanym z transformacja energetyczna,
a takze strategicznym projektom jak farmy wiatrowe. Cykl rocz-
ny nie jest rzecz jasna jedynym, ktéry organizuje nasze zycie.
Dla czytelnikéw "IM" statg byty publikowane co dwa miesigce
znakomite felietony Adrzeja Bratkowskiego. Z zalem przyjmuje
jego decyzje o zakonczniu pisarskiej wspotpracy i dziekuje za
wktad w tworzenie naszego pisma.

Dla samorzadu zawodowego wazng rachubg s kolejne ka-
dencje; obecna zbliza sie whasnie do konca. Dziekizaangazowa-
niu i aktywnemu udziatowi Cztonkéw Izby w zebraniach udato
sie wybrac 140 delegatéw, ktorzy w trzeci weekend kwietnia
2026 r. wezma udziat w Okregowym Zjezdzie Sprawozdawczo-
-Wyborczym MOIIB. To wtasnie podczas tego zjazdu wybrani
zostang nowi przewodniczacy oraz cztonkowie organéw na

kolejng czteroletniag kadencje 2026-2030. Delegaci to grupa
bardzo réznorodna - zwracam na to uwage z satysakgcja, bo za-
powiada to pluralizm pogladéw i dobra reprezentacje naszego
srodowiska. Gdyby pokusi¢ sie o wskazanie jednej wspdlnej
cechy, bytby nig rys spotecznikowsk - co jest tym bardziej god-
ne szacunku, ze w naszej profesji wygospodarowanie czasu
na dodatkowe obowiazki zawsze jest trudne i wymaga duze-
go zaangazowania. Okoto 40% nowo wybranych delegatéw
bedzie nimi po raz pierwszy. W mojej ocenie to wiasciwa pro-
porcja. Z jednej strony znaczaca liczba doswiadczonych czton-
kéw stanowi gwarancje sprawnej kontynuacji; z drugiej strony
,nowe twarze” to takze nowa energia, pomysty, doswiadcze-
nia, dzieki ktérym MOIIB nie zastyga w miejscu, tylko dosto-
sowuje sie do podlegajacego szybkim zmianom S$wiata. Tym
bardziej dziekuje tym wszystkim, ktorzy skorzystali z czynnych
i biernych praw wyborczych, wspéttworzac nasz samorzad
i nadajac kierunek przysztym dziataniom. W czasie obu mo-
ich kadencji Izba byta otwarta na oddolne inicjatywy. Jestem
gteboko przekonany, ze tak bedzie réwniez w nadchodzacych
latach, zachecam Was do zgtaszania propozycji, uwag, a tak-
ze do konstruktywnej krytyki. Moje drzwi sa zawsze otwarte.

Na koniec - raz jeszcze sktadam Wam serdeczne zycze-
niawszelkiej pomysInosci w nowym, 2026 roku, spetnienia
planow zawodowych, realizacji osobistych celow i marzen,
okazji i energii do dzialania, a takze chwil satysfakgcji. ®
- Roman Lulis

- Przewodniczgcy Rady MOIIB
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. Drewno w budownictwie

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

Biblioteka

otwarta

Nowa biblioteka w warszawskiej Choszczowce to jeden z
pierwszych drewnianych budynkow uzytecznosci publicznej
wzniesionych w XX| wieku na Mazowszu.

grudniu 2025 Biblioteka
Ktosowa zostata nomino-
wana do jednej z najwaz-

niejszych nagréd w dziedzinie archi-
tektury wspodiczesnej — Mies van der
Rohe Award. Wczeéniej zdobyta m.in.
Nagrode Architektoniczng Prezyden-
ta Warszawy za najlepszy budynek
uzytecznosci publicznej i dostepnos¢
oraz wyrdznienie w konkursie PLGBC
GREEN BUILDING AWARDS 2023 za pro-
jekt ekologiczny. Jest ona pierwszym
miejskim obiektem, ktéry otrzymat
Swiadectwo zgodnosci z Warszawskim
Standardem Zielonego Budynku. Skad
tak duze zainteresowanie stosunko-
wo skromnym, niewielkim obiektem?
Odpowiedzig sg m.in. nietypowe roz-

4

wigzania techniczne, a takze znakomite
dostosowanie obiektu do funkgji i kon-
tekstu miejsca.

Niewidzialny budynek
Biblioteka powstata na osiedlu Chosz-
czéwka, w pétnocno-wschodniej czesci
Warszawy. Sto lat temu byta to wies li-
czaca zaledwie kilkudziesieciu miesz-
kancéw. W 1951 roku wigczona zostata
do stolicy. Obecnie jest czescig Biato-
teki — najszybciej rozwijajacej sie dziel-
nicy miasta, ktéra moze juz za kilka lat
wyprzedzi¢ Mokotéw pod wzgledem
liczby mieszkancow. Oséb zameldowa-
nych jest ponad 160 000; do tej liczby
trzeba jednak doda¢ mieszkarcéw wy-
najmowanych lokali.

1. Elewacja frontowa budynku.

2. Przeszklenia na parterze.

3. Warszawska nagroda architektoniczna.
4. Ciqgi komunikacyjne.

5. Drewniane lamele na suficie.

6. Catosc zbioréw - w wolnym dostepie.

7. Surowe drewno.

8. Niewielki plac zabaw przed budynkiem.
9. Logo stotecznych bibliotek.

10. Dla wygody czytelnikow -
automatyzacja.

W SKROCIE

Publiczna Biblioteka nr 69 w
Warszawie

Lokalizacja: ul. Ktosowa 6A,
Warszawa

Inwestor: Urzad Dzielnicy Biatoteka
m.st. Warszawy

Projekt: Ambient (Magdalena

Pios, Zofia Sobolewska, Julianna
Skuz, Rafat Chmielewski, Antoni
Kostrzewa)

Wykonawca: konsorcjum firm
zliderem — spétka ,Firma Budowlana
Ekoinbud”z Gdanska

Architektura krajobrazu: Katarzyna
Kwiatkowska

Mural: Alek Slon

Liczba kondygnacji: 2

Powierzchnia uzytkowa: 670 m*
Powierzchnia dziatki: ok. 1500 m?

Rozpoczecie budowy: 2023

Oddanie do uzytkowania: jesien
2024

Koszt inwestycji: ok. 8,3 min zt.
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Przyjety w 2024 roku standard
obejmuje szes¢ zagadnien:

- Zieler i zagospodarowanie dziatki;
« gospodarowanie woda;

- efektywnos¢ energetyczna;

« zréwnowazona mobilnos¢;

« elementy gospodarki o obiegu
zamknietym, materiaty i rozwigzania
budowlane;

- zdrowie, komfort, bezpieczenstwo.

O ile na Biatotece szybko przybywa
duzych, wielorodzinnych budynkéw,
o tyle Choszczéwka zachowuje niska,
jednorodzinng zabudowe, duzo jest tez
zieleni. Nowa biblioteka jest dopaso-
wana do otoczenia skalg, a duze prze-
szklenia otwieraja ja na zadrzewione
dziatki w sasiedztwie.

Z kazdego z pomieszczen na parte-
rze mozna wyjs¢ na otaczajacy teren.
Na dziatce udato sie zachowa¢ naj-
cenniejsze, stare drzewa, nasadzono
tez nowe rosliny: gatunki miododajne
i z jadalnymi dla ptakéw owocami. Te-
ren nie jest ogrodzony, co umozliwia
swobodne przemieszczanie sie zwie-
rzat i zachowanie wydeptanych przez
okolicznych mieszkancow sciezek.

WrZutnia
ksiakek

EDUKACJA

Drewno w budownictwie
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. Drewno w budownictwie

Swiadomie odstonieto. Juz po roku od
ukonczenia budowy nabrato patyny,
poszarzato i przyciemniato. Zastoso-
wany materiat to tzw. termowana so-
sna. Podgrzewane w warunkach wy-
sokiej wilgotnosci do temperatury ok.
200 stopni deski staja sie materiatem

TAK BYLO

Do 2022 roku siedziba biblioteki
miescita sie przy pobliskiej ul.
Raciborskiej 20. Budynek z lat
50. w zadnym razie nie spetniat
wspotczesnych standardéw
obiektu uzytecznosci publicznej
- brakowato mu nawet
instalacji wodno-kanalizacyjnej,
czytelnicy i pracownicy musieli
korzystac z toalety znajdujacej
sie na zewnatrz budynku.
Nieuregulowany stan prawny
uniemozliwiat samorzadowi
wykonanie remontu.
Pogarszajacy sie stan techniczny
budynku wymusit ostatecznie
zamkniecie placéwki.

o atrakcyjnych witasciwosciach: odpor-
niejszym na wilgo¢, grzyby i szkodni-
ki, a takze stabilniejszym wymiarowo,
z ciemniejszym kolorem i bez zywicy;
poprawiaja sie tez wiasciwosci temo-
izolacyjne. Wszystko to bez stosowania
srodkéw chemicznych.

W trosce o dalsze zmniejszenie $ladu
weglowego inwestycji w aranzacji wne-
trza uzyto m.in. linoleum z odzysku,
a takze uzywanych mebili.

Szybka budowa

Jak zaznacza projektantka Magdalena
Pios, budynek zaprojektowany zostat
gtéwnie w technologii prefabrykatu
ptaskiego, co oznacza, ze na budowe
dostarczane sa Sciany i stropy, a nie
jak w technologii modutowej elemen-
ty stanowiace gotowe pomieszczenia.
Dzieki zastosowanej technologii reali-
zacja trwata zaledwie pét roku.

Eksploatacja

Budynek zaprojektowany zostat z my-
$la o optymalizacji kosztéw utrzyma-
nia. Bryla jest wiec zwarta i prosta.
Zadbano o dobra izolacyjnos¢ prze-
gréd. Biblioteka jest ogrzewana pompa
ciepta. Zapotrzebowanie na energie
cze$ciowo pokrywaja zainstalowane
na dachu panele fotowoltaiczne. Zu-
zycie energii eleketrycznej jest zresz-
ta ograniczone dzieki zastsowanemu
oswietleniu, a przede wszystkim du-
zym przeszkleniom, dzieki ktérym
wnetrze jest jasne przez caty dzien.

FOT. MATERIALY PRASOWE BIBLIOTEKI

Na zewnatrz umieszczono zbiornik na
deszczéwke. Dookota biblioteki poja-
wity sie tez powierzchnie przepuszczal-
ne wspomagajace retencje.

Kawa i muzyka

W 2022 roku Anna Majchrzak - wow-
czas zastepca burmistrza Biatoteki, dzi$
burmistrz tej dzielnicy — podkreslata:
Nowa biblioteka dla Choszczéwki jest
bardzo potrzebna, swiadczqg o tym cho¢-
by dane, dotyczqce wypozyczalni przy
ul. Raciborskiej 20. Tylko w ostatnim roku
przed zamknieciem odwiedzito jg prawie
16 tys. czytelnikow, ktérzy wypozyczyli 47
tys. pozydji. Niestety, z powodu trudnych
warunkéw lokalowych placéwka nie mo-
gta prowadzi¢ tak potrzebnej dzis miesz-
karicom dziatalnosci edukacyjno-kultu-
ralnej. To kluczowa uwaga: dzisiejsze
biblioteki publiczne nie sg podobne
do szacownych $wiatyn literatury z XIX
wieku. W ich zbiorach oprécz ksigzek
wazne miejsce zajmujg komiksy, filmy,
nagrania audio itd. Przede wszystkim
stanowig one jednak miejsca spotkan.
Opisujac  codzienne funkcjonowanie
biblioteki jej dyrektor Katarzyna Suda
wymienia kolejne inicjatywy angazuja-
ce mieszkancéw: dyskusje czytelnikéw,
spotkania z autorami, przedstawienia
teatralne, warsztaty, koncerty. W obiek-
cie poza strefami cichymi sa przestrze-
nie, w ktoérych panuje gwar. Atmosfera
kojarzy sie raczej z klubem, w ktérym
mozna usigs¢ w wygodnym fotelu
z ksiazka i filizanka kawy, albo spedzi¢

Inzynier Mazowsza nr 6 (118) listopad/grudzien 2025



FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

czas ze znajomymi. Wrazenie to jest
szczegodlnie zywe latem, gdy dostepna
jest sezonowa czytelnia na zewnatrz.
Tak pojmowana rola biblioteki spra-
wia, ze jest ona miejscem atrakcyjnym
i przyciagajacym mieszkancow.

11.,12. Zamiast jednej duzej czytelni -
wiele réznych przestrzeni, z miejcem dla
pojedynczych czytelnikéw albo grup.

13., 14. Biblioteka jest odwiedzana przez
czytelnikéw w réznym wieku, stqd
aranzacje - meble i wyposazenie wnetrz
- dostosowano do potrzeb wielu grup
uzytkownikow.

15. W czytelni ksiqzki dzieciecej.

16. Wiekszos¢ sprzetéw utrzymana jest w
skandynawskiej stylistyce.

17. Mural na klatce schodowej. Autorem
Jjest Alek Slon, absolwent Akademii Sztuk
Pieknych w Rzymie i wyktadowca na
kierunku Grafika Spotecznej Akademii Nauk.
18. Biblioteka publiczna nie jest juz
sterylnym, cichym miejscem - na zdjeciu
Jjesienne warsztaty dla dzieci.

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

llona tqcka
Przewodniczqca
Komisji
Kwalifikacyjnej
MOIIB

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA

Roman Lulis
Przewodniczqcy
Rady MOIIB

Drewno w budownictwie
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. Nowe inwestycje
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Kulturoteka

Drewniane prefabrykaty, szkto i zelbet.

toteczna sie¢ biblioteczna liczy
Sponad 200 placéwek. Ich siedzi-

by rézniag sie funkcjami i stan-
dardem; obok skromnych lokalizacji
w starych kamienicach sa i peretki w ro-
dzaju nowego drewnianego budynku
w Choszczéwce. Na przeciwnym kran-
cu Warszawy powstaje réwnie ciekawy
obiekt. Osiedle Stara Mitosna w dzielni-
cy Wesota zyska wkrétce nowa Kulturo-
teke, ktéra stac sie ma siedziba dzielni-
cowych instytucji: Biblioteki Publicznej
oraz Osrodka Kultury. W XXI wieku pro-
gram funkcjonalny biblioteki musi by¢
szerszy niz samo udostepnianie ksia-
zek. W tym przypadku obejmowaé ma
m.in. przestrzen cichej pracy, czytelnia
prasy i sala warsztatowa z pomieszcze-
niem multimedialnym. Pod tym samym

dachem znajdowac sie beda: sala wi-
dowiskowo-kinowa o powierzchni ok.
300 m? ze sceng, pracownie ceramicz-
no-rzezbiarska, malarska, modelarsko-
-techniczna, sala taneczno-gimnastycz-
na z lustrami, sala muzyczna pofaczona
ze studiem nagran, sala klubowa z ka-
wiarenka z przeznaczeniem na Miejsce
Aktywnosci Lokalnej, galeria - przy
czym wazng cechg nowej przestrzeni
ma byc¢ elastyczno$¢ zastosowan.

Drewno i zelbet

Kulturoteka to kolejny budynek uzy-
tecznosci publicznej, w ktérym za-
stosowane zostato masywne drewno
konstrukcyjne. Tzw. panele CLT to
wielkoformatowe, krzyzowo klejone
ptyty wykonywane s3 z litego drewna

FOT. MATERIALY PRASOWE URZEDU DZIELNICY \-NESOM

swierkowego o kontrolowanej wilgot-
nosci i wysokiej stabilnosci wymiaro-
wej. W budowanym w Wesotej obiek-
cie znalazty zastosowanie jako $ciany
nosne, przegrody usztywniajgce oraz
ptyty stropowe. Jednym z zalet tego
rozwigzania jest skrocenie czasu budo-
wy. Prefabrykacja — a wiec wykonanie
otworow, frezéw i kanatéw instalacyj-
nych - ograniczyty zakres obrébek na
placu budowy. Cho¢ na Swiecie istnieja
obiekty drewniane o podobnej, a na-
wet wiekszej kubaturze, Kulturoteka
zostata zaprojektowana jako obiekt hy-
brydowy. Drewno potgczone w niej zo-
stato z zelbetowymi rdzeniami. Zelbet
uzyty zostat przede wszystkim w tych
czesciach konstrukgji, ktére spetniac
musza podwyzszone wymagania w za-
kresie nosnosci i odpornosci ogniowe;j.

Budowa wykorzystywana jest jako
narzedzie promujace wspodiczesne
technologie drewniane; temu ce-
lowi stuzg wizyty studyjne. Wesota
odwiedzili m.in. studenci Politechni-
ki Warszawskiej. Mogli zapoznac¢ sie
z mozliwosciami technologii, ale i jej
wyzwaniami. Specyfika pracy z drew-
nem wymusza np. pieczotowitg kontro-
le nad wilgotnosciag podczas montazu
oraz konieczno$¢ ochrony elementéw
przed niesprzyjajaca pogoda. To cenne
uzupetnienie programu studiéw, tym
wazniejsze, ze ,zielone budownictwo”
czesto siega po drewno, mozna sie
wiec spodziewac kolejnych inwestycji
z zastosowaniem tego materiatu. @

1., 2. Budowa Kulturoteki, stan z grudnia
2025 roku - widoczne drewniane
prefabrykaty. Prace rozpoczety sie wiosnq
2024 r.

3. Wizualizacja obiektu; projekt pracowni
XYSTUDIO.
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Watpliwosci

ho¢ nowe przepisy dotyczace
‘ miejsc doraznego schronienia
(MDS)obowiazujg juz od po-
czatku roku, wiele praktycznych kwstii
wptywajacych na prace projektantow
pozostaje nierozstrzygnietych, mozli-
we sg rézne interpretacje. Watpliwosci
budzi m.in. kluczowa kwestia pojemno-
$ci MDS - ani tzw. ustawa schronowa,
ani tez rozporzadzenie ministra spraw
wewnetrznych i administracji w spra-
wie warunkdéw organizowania oraz wy-
magan, jakie powinny spetnia¢ miejsca
doraznego schronienia nie dajg w tej
sprawie jasnej odpowiedzi
Skutkowac¢ to moze opdznieniami
w procesie wydawania pozwolen na
budowe. Jesli urzednicy nie bedg wie-
dzie¢, jak weryfikowa¢ wniosek o po-
zwolenie na budowe, beda odmawiac

wydawania pozwolen. Na problem ten
zwracajg uwage przedstawiciele wtasci-
wie wszystkich stron zaangazowanych
w proces inwestycyjny — deweloperzy,
inzynierowie, samorzadowcy. W tej
sytuacji niezbedna okazuje sie noweli-
zacja. W grudniu MSWiA przedstawito
druga wersje projektu nowelizacji usta-
wy. Kiedy zostanie przyjeta? Czas poka-
ze, sprawa wymaga jednak pospiechu
- i konsekwencdji.

Samo przygotowanie punktéw
schronienia to tylko jeden z aspektow
dziatan w obszarze bezpieczenstwa.
Wazne jest tez zapewnienie wiarygod-
nych, dostepnych informacji. Bada-
nia przeprowadzone w 2023 roku
wykazaty, ze 80% ankietowanych
mieszkancéw Polski nie wiedziato,
gdzie mogg znalez¢ ochrone w razie

Poradnik bezpieczenstwa

zagrozenia. Dostepna na stronie Strazy
Pozarnej aplikacja ,Schrony” juz na
stronie startowej informuje, ze czes¢
danych zawartych w aplikacji moze by¢
juz nieaktualna. Sytuacje ma poprawic
dostepna od grudnia 2025 r. witryna
,Gdzie sie ukry¢”, na ktérej mozna
wyznaczy¢ trase do najblizszego punk-
tu schronienia; na mapie zaznaczono
ok. 70 tys. obiektéw, kolejne maja byc
nanoszone na biezaco. Na razie jednak
zdarzaja sie [sprawdzilismy to wkrotce
po opublikowaniu aplikacji- red.] prob-
lemy z wyszukiwarka, wyniki pokazy-
wane na réznych urzadzeniach moga
by¢ odmienne. Co gorsza, dziatanie
w trybie offline jest obarczone lic-
znymi btedami, a przeciez w sytuacji
kryzysowej trzeba sie liczy¢ z brakiem
dostepu do sieci. @

Najwiekszy w Ciechanowie

yp S1 [zabezpiecza przed oddzia-
Tiywaniem fali uderzeniowej wy-

wotujacej obcigzenie quasi-sta-
tyczne o wartosci co najmniej 100 kN/
m? albo nadciénienie o wartosci co naj-
mniej 0,1 MPa], pojemnos¢ 2000 oséb
- nowy schron w Ciechanowie ma by¢
najwiekszy w miescie. Jest tez jednym
z najobszerniejszych nowo budowa-
nych obiektéw ochronnych w kraju. Dla
poréwnania: opisywany jako pierwsza
tak duza inwestycja od Il wojny Swiatowej
schron przy Szpitalu Specjalistycznym
w Chorzowie przeznaczony jest dla 300
0s6b, a ulokowane tamze miejsce doraz-
nego schronienia bedzie mogto przyjac
kolejne 600. Ciechanowska inwestycje
wyrozniajg jednak nie tylko rozmiary,

ale i termin rozpoczecia prac. Przygoto-
wania do budowy zaczety juz w marcu
2025, niespetna trzy miesigce po wej-
$ciu w zycie ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej. Obiekt ma by¢ ulo-
kowany w poblizu Specjalistycznego
Szpitala Wojewddzkiego i potaczony
z nim podziemnym przejsciem. Zgod-
nie z wymaganiami inwestora projekt
powinien umozliwia¢ budowe wielo-
kondygnacyjnego budynku mieszkal-
nego nad schronem. To wymdg w petni
zrozumiaty w obliczu deficytu gruntéw
w gesto zabudownej okolicy. W grud-
niu 2025 roku wojewoda mazowiecki
przekazat miastu - w formie darowizny
od Skarbu Panstwa - dwie dziatki o tacz-
nej powierzchni ok. 0,5 ha.

Zgodnie z deklaracjami prezyden-
ta miasta Krzysztofa Kosinskiego na
co dzien pomieszczenia schronu maja
by¢ wykorzystywane m.in. na potrze-
by organizacji szkolen, konferencji czy
warsztatéw; powinny tez stuzy¢ jako
zaplecze szpitala. Pdwodjna funk-
Cja oznacza¢ ma bardziej racjonalne
wykorzystanie publicznych sSrodéw .
Obecnie trwajg prace projektowe. Ter-
min ich ukonczenia nie zostat jeszcze
ogtoszony. Tymczasem mieszkaricom
Ciechanowa pozostaje swiadomos¢, ze
w granicach ich miejscowosci znajduje
sie osiem budowli ochronnych miesz-
czacych tacznie ok. 1000 oséb. Obecnie
liczba mieszkaricow zameldowanych w
Ciechanowie wynosi ok. 42 000. @
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' Przepisy

O budowlach ochronnych

Warunki techniczne jakim powinny odpowiadac budowle ochronne, ich usytuowanie

| uzytkowanie

arunki  techniczne od-
noszace sie do budowli
ochronnych (BO) stanowia

stanowia zgodnie z art. 7 ustawy Prawo
budowlane tzw. przepisy techniczno-
-budowlane, okreslajgce minimalne
wymagania dotyczace ich projektowa-
nia, budowy i uzytkowania. Ich celem
jest zapewnienie bezpieczenstwa ludzi
znajdujacych sie w sytuacjach kryzy-
sowych w tych obiektach, z uwzgled-
nieniem podstawowych wymagan
konstrukcyjno-budowlanych, funk-
cjonalno-przestrzennych,  instalacyj-
nych, efektywnosci energetycznej oraz
ochrony $rodowiska. Wtasciwe stoso-
wanie tych przepiséw jest kluczowe dla
trwatosci i jakosci tych budowli, a takze
dla zdrowia ich uzytkownikéw. Przepisy
techniczno-budowlane dla obiektow
budowlanych musza by¢ wprowadzo-
ne w drodze rozporzadzenia wiasciwe-
go ministra.

Dtugi proces tworzenia ww. warunkow
technicznych, zostat rozpoczety w lipcu
2012 r. decyzja Komendanta Gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej — szefa Obro-
ny Cywilnej Kraju — powotujaca Zespét do
opracowania ,Koncepgji kierunkéw dzia-
tan w zakresie budownictwa ochronne-
go w Polsce”. W sktad zespotu wchodzili
przedstawiciele Biura ds. Ochrony Ludno-
éci i Obrony Cywilnej Komendy Gtéwnej
PSP, Wojskowej Akademii Technicznej,
Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlane-
go, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
oraz innych instytucji. Opracowany przez
zespo6t dokument zostat ostatecznie zaak-
ceptowany przez MSWiA w styczniu 2017
r. i skierowany do realizacji. Wobec nie
wydania ww. warunkéw w drodze roz-
porzadzenia Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji w dniu 04.12.2019 r.
Szef Obrony Cywilnej wydat Wytyczne
w sprawie zasad postepowania z zasoba-
mi budownictwa ochronnego; nie miaty
one rangi rozporzadzenia, dlatego stano-
wity one zbior zasad sztuki budowlanej
oraz dobrych praktyk w zakresie budow-
nictwa ochronnego.

10

Dopiero na podstawie delegadji za-
wartej w w art. 115 ustawy z 18.12.2024
I. 0 ochronie ludnosci i obronie cywilnej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1907) zostato wy-
dane rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia
4.11.2025 r. sprawie warunkow tech-
nicznych dla budowli ochronnych oraz
warunkow technicznych ich uzytkowa-
nia i usytuowania (Dz. U. z 2025 r. poz.
1548), ktére obejmuje nastepujacy zakres

problemowy:
1) Warunki techniczne budowli
ochronnych regulujgce  wymagania,

w szczegdlnosci w zakresie: odpowied-
niej wytrzymatosci konstrukcji budowli,
rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa po-
zarowego, wentylacji, rozwigzan ewaku-
acyjnych, zaopatrzenia w energie i wode,
odprowadzania $ciekéw i rozwigzan stu-
zacych przetrwaniu oséb znajdujacych
sie w budowli ochronnej. Wymienione
wymagania zawarto w rozdziatach:

® Kategorie odpornosci budowli
ochronnych (okreslono 3 kategorie ukry¢
oraz 3 kategorie schronéw, ktére projek-
tuje sie i wykonuje zgodnie z wymagania-
mi dotyczacymi zapewnienia no$nosci,
statecznosci oraz odpornosci na oddzia-
fywania mechaniczne i $rodowiskowe,
w tym obciazenia wyjatkowe wynikajace
z zatozonej kategorii odpornosci oraz
przyjetej funkcji ochronnej obiektu) — roz-
dziat 2;

® Wymagania w zakresie pojem-
nosci (oznaczajacej maksymalng licz-
be 0séb, ktéra moze przebywa¢ w BO)
i powierzchni budowli ochronnej (przy-
padajacej na jedna osobe, ktdéra musi
zapewnia¢ bezpieczne przebywanie
i poruszanie sie 0séb w BO, przy uwzgled-

RYS. KRZYSZTOF ZIEBA

nieniu zatozonej liczby miejsc siedzacych
i lezacych) - rozdziat 4;

® Wymagania w zakresie odporno-
$ci budowli ochronnej (zapewniajacej
odpowiednio do jej funkcji ochronnych,
ochrone zycia i zdrowia os6b w niej
przebywajacych lub ochrone mienia;
konstrukcja BO musi zapewnia¢, odpo-
wiednio do jej funkcji ochronnych, zacho-
wanie stanu granicznego nosnosci we
wszystkich elementach konstrukcyjnych
pod dziataniem zaktadanych obcigzen) -
rozdziat 5;

® Bezpieczenstwo pozarowe (BO
projektuje sie i wykonuje w sposéb ogra-
niczajgcy mozliwo$¢ powstania pozaru,
a w razie jego wystapienia zapewnia-
jacy: zachowanie nosnosci konstrukgji
BO przez okreslony czas, ograniczenie
rozprzestrzeniania sie ognia i dymu we-
wnatrz BO, ograniczenie rozprzestrzenia-
nia sie pozaru do BO, mozliwos¢ ewaku-
adji ludzi z BO lub ich uratowania w inny
sposéb oraz dostep dla ekip ratowniczych
i odpowiednie srodki wspomagajace ich
dziatania, a takze uwzglednienie bezpie-
czenstwa ekip ratowniczych) — rozdziat 6;
munikacyjnych w budowli ochronnej
(wejscie do BO sytuuje sie unikajac stref
prognozowanego zagruzowania oraz in-
nych zagrozen, ktére moga zablokowac
wejscie lub ograniczy¢ sprawnos¢ wejscia
do BO, w sposéb uniemozliwiajacy znisz-
czenie dwodch wejs¢ jednokrotnym dzia-
taniem zatozonego czynnika razenia oraz
uwzgledniajgc mozliwos¢ korzystania
zwejscia przez osoby z niepetnosprawno-
$ciami) - rozdziat 7;

® Wymagania dla wyjs¢ zapaso-
wych w budowlach ochronnych (wyj-
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$cie zapasowe z BO musi spetniac naste-
pujace warunki: by¢ zlokalizowane poza
strefg prognozowanego zagruzowania
oraz umozliwia¢ ewakuacje oséb na ze-
wnatrz obiektu z wykorzystaniem wyjs¢
oraz drdg innych niz drogi stuzace jako
wejscia i drogi dojsécia do BO) - rozdziat 8;

® Wymagania dla pomieszczen
funkgcji podstawowej, strefy technicznej
i pomieszczen socjalnych oraz wymaga-
nia dotyczace wentylacji w budowlach
ochronnych (BO o powierzchni uzytkowej
powyzej 35 m?i o pojemnosci powyzej 10
0s6b jest podzielona na strefy funkcjonal-
ne, petnigce w szczegdlnosci funkcje: ko-
munikacyjna - stuzaca do zabezpieczenia
drég wejscia i wyjscia oraz wjazdu i wyjaz-
du, podstawowq - stuzacg bezposrednio
do realizacji zasadniczej funkcji ochronnej
BO, techniczna - stuzaca do zabezpiecze-
nia funkcjonowania urzadzen BO w zalez-
nosci od przeznaczenia tej budowli oraz
socjalng — stuzacag zapewnieniu bezpiecz-
nych warunkéw higieniczno--sanitarnych
osobom chronionym w BO zaleznie od jej
pojemnosci) - rozdziat 9;

® Szczegélowe wymagania w za-
kresie wentylacji w ukryciach (w ukry-
ciach stosuje sie wentylacje grawitacyjna
lub mechaniczng wyposazong w zapa-
sowe zrodta zasilania wentylatoréw lub
naped reczny kazdego wentylatora ) -
rozdziat 10;

® Szczegétowe wymagania w za-
kresie wentylacji w schronach (w schro-
nach stosuje sie wentylacje mechaniczna
z filtrowentylacja, wyposazona w zapa-
sowe zrodta zasilania wentylatoréw lub
w naped reczny kazdego wentylatora
zmozliwoscig natychmiastowego herme-
tycznego odciecia za pomoca recznych
lub automatycznych zaworéw lub prze-
pustnic odcinajacych) - rozdziat 11;

® Wymagania w zakresie zaopa-
trzenia w wode przeznaczona do spozy-
cia przezludziiw zakresie odprowadzania
sciekéw w budowlach ochronnych (BO
w ktérych projektowany czas ochrony
przekracza 48 godzin, muszg by¢ zaopa-
trzone w wode przeznaczong do spozycia
przez ludzi, w minimalnej ilosci 3 dm3 na
osobe na dobe. Ponadto, niezaleznie od
zaopatrzenia w wode z sieci wodociggo-
wej w schronach oraz ukryciach kategorii
U-3, w obu przypadkach o pojemnosci
wiekszej niz 300 oséb, nalezy wykony-
wacé zapasowe ujecie wody w postaci
studni wierconej wyposazonej w pompe
gtebinowa, usytuowanej w wydzielonym

pomieszczeniu wewnatrz ptaszczyzny
ochrony i hermetyzacji BO) - rozdziat 12;

® Wymagania w zakresie zaopa-
trzenia w energie elektryczng (BO
nalezy wyposazac w instalacje elektrycz-
na, spetniajagca co najmniej wymagania
okreslone w Polskich Normach dotycza-
cych tych instalacji oraz warunki zawarte
w tym rozdziale) - rozdziat 13;

® Wymagania w zakresie ogrze-
wania budowli ochronnych (ogrzewa-
nie w BO wykonuje sie ze wzgledu na
konieczno$¢ utrzymania w pomieszcze-
niach:

wymaganej temperatury powietrza
co najmniej 16°C w pomieszczeniach
przeznaczonych do przebywania ludzi,
w okresie eksploatacji BO oraz

wymaganej wilgotnosci powietrza
nieprzekraczajacej 80% - réwniez poza
okresem eksploatacji BO (utrzymanie
wymaganej temperatury i wilgotnosci
powietrza nie jest konieczne w przypad-
ku takich BO, ktérych projektowany czas
ochrony wynosi ponizej 48 godzin) - roz-
dziat 14;

® Wymagania w zakresie ochrony
przed skutkami klesk zywiotowych
(konstrukcja BO i zastosowane w niej za-
bezpieczenia otwordéw muszg zapewniac
ochrone przed obcigzeniem wiatrem
o wartosci cisnienia wywieranego na ze-
wnetrzne powierzchnie tej budowli co
najmniej 2 kPa) — rozdziat 15;

® Wymagania techniczne dla bu-
dowli podziemnych wykorzystywanych
do celéw transportu (BO w podziem-
nych systemach transportu szynowego,
w szczegolnosci catkowicie zagtebione
obiekty metra, podziemnego tramwaju
oraz kolei podziemnej nalezy projekto-
wac i wykonywac w sposéb zapewniaja-
cy spetnienie warunkéw technicznych dla
budowli ochronnych, ktére sa okreslone
w zalgczniku nr 6 do rozporzadzenia,
a w zakresie nieuregulowanym w tym za-
taczniku — zgodnie z przepisami rozporza-
dzenia) - rozdziat 16;

® Wymagania w zakresie dostep-
nosci dla oséb ze szczegdlnymi potrze-
bami (BO nalezy wykonywac z uwzgled-
nieniem potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w szczegdlnosci dla okreslo-
nej przez organ ochrony ludnosci liczby
0s06b z niepetnosprawnosciami narzadow
ruchu) - rozdziat 17;
2) Warunki techniczne usytuowania
budowli ochronnych (rozdziat 3) regu-
lujg w szczegdlnosci okreslenie odle-

FOT. ARCHIWUM MOIIB

gtosci obiektéw zbiorowej ochrony od
innych obiektéw budowlanych;
3) Warunki techniczne uzytkowania
budowli ochronnych (rozdziat 18) re-
guluja w szczegdlnosci:
® sposob uzytkowania (zapewniajacy:
zachowanie wymogoéw bezpieczen-
stwa pozarowego
zgodnie z zasadami
w przepisach rozporzadzenia oraz
w przepisach przeciwpozarowych;
utrzymanie nalezytego stanu tech-
nicznego, w tym ptaszczyzn ochrony
i hermetyzacji; prawidtowe funkcjono-
wanie znajdujacych sie w niej instala-
¢ji i urzadzen; utrzymanie odpowied-
niego stanu higieniczno-sanitarnego;
nieograniczanie dostepnosci dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami — w przy-
padku BO dostepnych dla tych osoéb) - §
58 ust. 1. rozdziatu 18. oraz
® okreslenie wyposazenia budowli
ochronnej w urzadzenia:
- do wykrywania i pomiaru stezen tlen-
ku wegla oraz dwutlenku wegla w po-
wietrzu — sygnalizatory elektroniczne,
do pomiaru temperatury i wilgotnosci
powietrza — higrograf z termometrem
oraz do nastuchu komunikatéw o za-
grozeniach w ramach systemu powia-
damiania, ostrzegania i alarmowania
o zagrozeniach - 58 ust. 2. rozdziatu 18;
- kontrolno-pomiarowe stuzace do
pomiaru: nadci$nienia (manometry
réznicowe), skazen promieniotwor-
czych (przyrzady dozymetryczne) oraz
skazen chemicznych (przyrzady rozpo-
znania chemicznego lub sygnalizatory
skazen chemicznych), stosownie do
potrzeb wynikajacych ze specyfiki BO,
jej przeznaczenia oraz kategorii odpor-
nosci - 58 ust. 3. rozdziatu 18.
Omawiane rozporzadzenie jest nie-
zwykle istotne dla wdroZenia zasad pro-
jektowania i budowy wspotczesnych
budowli ochronnych, a takze zasad prze-
budowy i przystosowania istniejacych
budowli ochronnych w Polsce do nowych
warunkow technicznych, ©

okreslonymi

Adam
Barytka

zastepca
przewodniczqcego
Rady MOIIB

EDUKACJA

Przepisy
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Delegaci

W listopadzie zakonczyt sie cykl spotkan wyborczych MOIIB.

erminarz Obwodowych Zebran

‘ Wyborczych obejmowat w 2025
roku 17 pozycji. Wiekszos¢ tych
zebrah - 12 - zorganizowano w ob-
wodzie warszawskim. Po raz pierwszy
odbywaty sie one w nowej siedzibie
MOIIB przy ul. Bluszczanskiej. Pozostate
zorganizowane zostaty w pieciu Biu-
rach Terenowych. Dzieki zaangazowa-
niu i udziatowi cztonkéw Izby wybrano
140 delegatow, ktérzy w trzeci week-
end kwietnia 2026 roku wezmga udziat
w Okregowym Zjezdzie Sprawozdaw-
czo-Wyborczym MOIIB. To wtasnie

podczas tego zjazdu wybrani zostang
nowi przewodniczacy oraz cztonkowie
organéw na kolejng czteroletnig ka-
dencje, na lata 2026-2030.

Ostatnich 9 delegatéw wybrano
w $rode 26 listopada pod przewodnic-
twem Tomasza Turczyna. Po oficjalnym
zamknieciu zebrania Roman Lulis oraz
llona tacka podziekowali pracowni-
kom biura - tym obecnym na miejscu,
a takze dzigtajacym w Biurach Tereno-
wych w Ciechanowie, Ptocku, Radomiu,
Siedlcach oraz Ostrotece - za pomoc
oraz zaangazowanie. @

FOT. KRZYSZTOF ZIEBA/ ARCHIWUM MOIIB

1. Ostatnie Obwodowe Zebranie Wyborcze
w Warszawie. Glosowanie - po raz pierwszy
delegatdéw wybierano w nowej siedzibie przy
ul. Bluszczanskiej.

2. Pracownicy biura MOIIB.

3.,4., 7. Ciechandw. W srode 12 listopada
wybrano kolejnych 5 nowych delegatéw;
przewodniczqcym zebrania byt A. Giziriski.
5.,8. Zebranie wyborcze w Obwodzie
Ostrofeckim, 7 listopada. Na
przewodniczqcq zebrania wybrano Kinge
Bolc.

6. Funkcje przewodniczqcego zebrania, ktére
odbyto sie 30 pazdziernika w Siedlcach objqgt
Karol Przesmycki.

9. 19 listopada w Ptocku wybrano 10
delegatdw, przewodniczqcym zebrania
zostat Tomasz Zakrzewski.

10., 11. Zebranie wyborcze w Obwodzie
Radomskim;, 11 delegatéw wybrano pod
przewodnictwem Elwiry Kiragi.

12. Przewodniczqcy Rady MOIIB byt obecny
na wszystkich zebraniach.
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VI Forum

Wspotczesne wyzwania realizacji obiektow infrastrukturalnych
- pod tym hastem zorganizowane zostato VI Regionalne
Forum Inzynierskie w Biatymstoku.

ainicjowana na Mazowszu ini-
chatywa ponadregionalnych

spotkan inzynierskich przyjeta
sie na dobre. W 2025 roku po raz pierw-
szy gospodarzem kolejnej, juz szdstej
edycji byta Podlaska OIIB, a wspétorga-
nizatorami - Izby Kujawsko-Pomorska,
tddzka, Pomorska, Warminsko-Mazur-
ska oraz Mazowiecka. W Biatymstoku
14 15 listopada spotkato sie ponad 200
uczestnikdéw tego wydarzenia. Podzie-
lony na piec czesci program obejmowat
14 wykfaddéw, dwa panele dyskusyjne,
a takze wydarzenia towarzyszace - na
koniec dla zainteresowanych kulturg
Podlasia gosci zorganizowana zostata
wycieczka po historycznym centrum
miasta, wraz z "Wersalem Podlasia".

Debaty

Sednem Forum jest spotkanie specjali-
stéw z réznych dziedzin, wymiana do-
Swiadczen i opinii. Stad tez szczegdlng
role w kazdej edycji odgrywaja panele
dyskusyjne. Tym razem pierwszy z nich
poswiecony byt realizacji obiektéw in-
frastrukturalnych, przy czym uczest-

nicy skupili sie m.in. na problemie nie-
adekwatnosci decyzji Srodowiskowych
w odniesieniu do prostych inwestycji
lokalnych. Tematem drugiego panelu
byta koordynacja sieci uzbrojenia tere-
nu, a wérdd poruszanych watkéw zna-
lazty sie m.in. ptatne uzgodnienia poza
naradami konsulatacyjnymi. Co naj-
wazniejsze, uczestnikami paneli byli nie
tylko eksperci zasiadajacy przy stoliku
na scenie — nie zabrakto gtoséw z sali,
przywotywano problemy spotkane we
wtasnej praktyce, dzielono sie krytycz-
nymi uwagami i obserwacjami.

Prezentacje

Otwarty temat VI Forum sprawit, ze te-
matyka zgtoszonych prezentacji okaza-
ta sie bardzo zréznicowana. Jak zawsze
duze emocje wzbudzity kwestie przepi-
séw — ten watek omoéwiony byt szero-
ko w inaugurujacym wystapieniu Ma-
riusza Ktokowskiego Problemy prawne
w realizacji obiektéw infrastrukturalnych
i propozycje ich rozwiqzan, poruszyt je
tez Jarostaw Kuklinski (Problemy formal-
no-prawne przy projektowaniu i budo-
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wie sieci elekroenergetycznych). Kolejne
prezentacje dotyczyty energetyki na
réznych poziomach, od ogélnego (Piotr
Zimniak, Konieczne zmiany infrastruk-
tury w Systemie Elektroenergetycznym)
po konkretne wyzwania, przed ktéry-
mi staja obecnie inzynierowie (Janusz
Czajkowski, Wybrane problemy projek-
towe wyprowadzenia mocy morskich
farm wiatrowych - studium przypadku).
W wystapieniach tych wspominane
byty odnawialne zrédta energii; jako ich
uzupetnienie, stuzace stabilizacji syste-
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mu w przysztosci stuzy¢é moze energe-
tyka jadrowa. Jacek Fidala przedstawit
SMR - mate modutowe reaktory. Tech-
nologia ta, cho¢ obiecujaca, wciagz nie
spetnia pokfadanych w niej nadziei.
Wyzwaniem jest przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw i skrécenie pro-
cesu inwestycyjnego.

Dla praktykow interesujgce sg tez in-
westycje moze skromniejsze, ale blizsze
codziennej praktyki, stad tez z dobrym
przyjeciem spotkato sie wystgpienie
Adama Radomskiego (System miejskiej
infrastruktury deszczowej ze zbiornikami
retencyjnymi dla Ostrowi Mazowieckiej).

Drogi

Drugi dzien Forum zajat panel Rozwdj
infrastruktury drogowej i kolejowej w re-
gionie i kraju. W tym kontekscie musiat
sie pojawi¢ watek KDP (Jan Boryczka,
Rozwdj infrastruktury kolejowej w rejonie
tédzkim z uwzglednieniem budowy Kolei
Duzych Predkosci).

Mocnym  mazowieckim  akcentem
okazata sie prezentacja Rozbudo-
wa i modernizacja linii tramwajowych
w Warszawie Edyty Gawryluk i Hu-
berta Rogulskiego. Trzy ostatnie wy-
stgpienia dotyczyly mostow (Michat
Delmaczynski, Zarzqdzanie obiektami
mostowymi - wybrane problemy na
przyktadzie Bydgoszczy; Czestaw Szcze-
sik, O przeglgdach obiektéw mostowych,
Wojciech Rudzki, Wybdr technologii
w budowie mostéw kompozytowych:
miedzy innowacjq a odpowiedzialnosci).

FOT. MATERIALY PRASOWE PODLASKIE) O11B/ / BARBARA KLEM

4

3. MOIB. POIS POMONE o

[

Za rok - na Mazowszu
Zebranym za przybycie i merytorycz-
ny wktad podziekowat na zakonczenie
Krzysztof ~Ciunczyk, przewodniczacy
Okregowej Rady Podlaskiej OIIB. Podsu-
mowanie biezacej edycji byto tez okazjg
do zapowiedzenia nastepnej. A ta, zgod-
nie z deklaracjami Romana Lulisa organi-
zowana bedzie znéw przez MOIIB. @

II

|H
1

EDUKACJA

-
Y|

- Wspétbraéa



Plany

Powstaje pierwszy w historii
Polski kompleksowy plan
rozwoju kolei.

ho¢ od odzyskania przez Polske

niepodlegtosci mineto juz ponad

sto lat, siec tras kolejowych w kra-
ju wcigz w znacznym stopniu uksztat-
towana jest przez decyzje dawnych
zaborcéw. Potgczenie trzech réznych sys-
temdéw musiato zaowocowac niespéjno-
$ciami, widocznymi np. w gestosci sieci
w poszczegolnych czesciach Polski, czy
ograniczong liczba potaczen wschéd-za-
chod. W I RP i PRL starano sie rozwigzac
ten problem, ale wcigz pozostato wiele
do zrobienia. Zwtaszcza, ze po 1989 roku
inwestycje na drogach Zelaznych trakto-
wano troche po macoszemu, przez trzy
dekady powstato zaledwie kilkadziesigt
kilometrow nowych tras. Priorytetem
byty drogi — i stusznie, stanowity przeciez
Jtowar pierwszej potrzeby”, a o ich uzy-
tecznosci i wptywie na gospodarke nie
trzeba chyba nikogo przekonywac.

Teraz jednak przyszta kolej na kolej. Po
raz pierwszy ma szanse powstac spojny,
obejmujacy caty kraj system. Wstepnym
krokiem jest twajace wiasnie przygo-
townie 10 scenariuszy rozwoju polskich
kolei, a nastepnie wybranie optymal-
nych rozwiagzan. Nowy model rozwoju
sieci kolejowej formowany jest dzieki
zaangzowaniu ekspertéw, przedstawi-
cieli rzadu, PKP PLK, CPK, a takze dzieki
zorganizowaniu szeroko zakrojonych
konsultacji. Te ostatnie prowadzono we
wszystkich wojewédztwach. Spotka-
nia odbylty sie w kazdym z 16 urzedéw
marszatkowskich, wzieto w nich udziat
przeszto 700 oséb. Gtos zabierali samo-
rzadowcy, przedstawiciele srodowiska
akademickiego, niezalezni badacze,
a takze uzytkownicy - reprezentujacy
m.in. 42 firmy logistyczne. Niezmiernie
kosztowne, rozpisane na lata przedsie-
wziecie wymaga rozwigzania catego
szeregu probleméw i podjecia trudnych
decyzji. Kolej musi by¢ dostosowana do
wymagan wspotczesnego rynku, po-
trzebuje tez zintegrowania z europejska
siecig. Bez spetnienia tego ostatniego
wymogu wypuszczanie na tory sym-
bolicznych ,pociggéw do Chorwacji”
bedzie przede wszystkim dziataniem
marketingowym, bez przetozenia na de-
cyzje podréznych.

Autostrady i drogi ekspresowe na koniec 2025 r.
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Na razie pora na podejmowanie
podstawowych decyzji. Upadt pomyst
budowy systemu monocentrycznego
z tzw. szprychami, ktére miatyby zbie-
gac sie w jednym punkcie. W nowej
koncepcji nacisk ma by¢ potozony ra-
czej na potaczenia miedzyregionalne
z wieloma lokalnymi centrami i paje-
czyna potaczen biegnacych w réznych
kierunkach.

Zgodnie z pierwszymi, ostroznymi
whnioskami potrzeba bedzie co naj-
mniej 2000 km nowych tras, z czego
potowa powinna powsta¢ w ciagu
najblizszych 10 lat. Do tak bliskich ter-
minow realizacji nalezy podejs¢ z duza
doza sceptycyzmu, niemniej jasne jest,
ze w niedalekiej przysztosci kolejowe
budowy maja ruszy¢ petng para.

Analiza

Jak dotad wskazano z géra tysigc odcin-
kéw kolejowych — istniejacych, wyma-
gajacych modernizacji albo planowa-
nych - ktére potrzebne beda w nowej
sieci. Kazdy z nich opisany zostat szcze-
gétowo z uwzglednieniem ok. 30 kry-
teridw, od uksztattowania terenu po
wstepne koszty realizacji. Ta baza da-
nych ma umozliwi¢ rozplanowanie prac
na kolejne kiladziesiat lat. Mozna zato-
zy¢, ze na przyjeta strategie wptywad
beda nie tylko czynniki gospodarcze,
ale i wojskowe. W proces konsultacyjny
wigczono przedstawicieli Dowddztwa
Operacyjnego Sit Zbrojnych, Inspekto-
ratu Wsparcia Sit Zbrojnych oraz Strazy
Granicznej.

Oczywiscie przygotowania do ewentu-
alnego kryzysu sa tylko jednym z anali-
zowanych aspektéw. ROwnie wazne jest
zwiekszenie udziatu towarowego trans-
portu szynowego, a prognozy zaktada-
ja znaczny przyrost liczby pasazeréw.
Zgodnie z przewidywaniami zawartymi
w Pasazerskim Modelu Transportowym
w 2035 r. liczba przewozéw krajowych
na wszystkich liniach ma osiggna¢ po-
ziom 632 mIn os6b - obecnie 434 min.
Wzrost ten powinien by¢ widoczny i na
dtugich trasach i w ruchu lokalnym.

Drogi

Przesuniecie uwagi na projekty kolejo-
we nie oznacza, ze drogowcy moga sie
uznac za niepotrzebnych.

W 2025 r. GDDKIA podpisata szereg
uméw na budowe kluczowych odcin-
kéw polskich autostrad i drég ekspre-
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sowych. Jesli wszystko pdjdzie zgodnie
z planem, inwestycje te juz w najbliz-
szych latach moga zmieni¢ sie¢ szybkie-
go ruchu w kraju.

Wsréd 23 umoéw na realizacje drég
o facznej dtugosci 175,7 km i wartosci
51 mld zt znalazly sie m.in. cztery za-
dania zwigzane z rozbudowa trasy A2
Warszawa-£6dz; S19 na granicy Mazow-
sza i Podlasia; S12 Wieniawa — Radom

Potudnie. A bilans roku 2025? Do korica
grudnia taczna dtugos¢ oddanych do
uzytkowania drég przekroczyta 390 km.
Na przetomie roku uzyskano tez pozwo-
lenie na uzytkowanie dla odcinka A2
Swory-Biafa Podlaska.

Dodajac ten odcinek, mozna uzna¢, ze
ambitny cel, tj. ukoriczenie ponad 400
km udato sie odsiggna¢. @
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FOT. MATERIALY PRASOWE GDDKIA

Roman Lulis
Przewodniczqcy
Rady MOIIB

(19422025)

Andrzej Roch Dobrucki

ogromnym smutkiem Ze-
E gnamy $p. Andrzeja Rocha
Dobruckiego, wybitnego in-
zyniera budownictwa,
dziatacza samorzadu zawodowego,
Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budow-
lanego w randze podsekretarza stanu
(1994-1998) oraz Prezesa Krajowej Rady
Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa
w latach 2010-2018.

Absolwent Wydziatu Inzynierii Sani-
tarnej i Wodnej Politechniki Warszaw-
skiej, aktywny zawodowo na wielu
polach, pracowat m.in. na budowie
Orenburskiego Rurociggu Gazowego
»Sojuz” w Charkowie, zajmowat sie takze
wieloma inwestycjami prowadzonymi
w Niemczech przez Mostostal-Export
SA. W firmie tej byt wiceprezesem (1998-

zastuzonego

2004), a nastepnie dyrektorem ds. bu-
downictwa.

Andrzej Roch Dobrucki angazowat
sie tez aktywnie w dziatalno$¢ spotecz-
na, byt czynnym cztonkiem Mazowiec-
kiej Okregowej Izby Inzynieréw Budow-
nictwa od poczatku jej istnienia. Jego
zaangazowanie, wiedza i zyczliwos¢ na
trwate zapisaty sie w historii naszej Izby
oraz catego Srodowiska inzynierskiego.
Jako Prezes PIIB nieustannie dazyt do
rozwoju i integracji inzynieréw budow-
nictwa w Polsce. Bedac przewodnicza-
cym rady programowej miesiecznika
»Materiaty Budowlane” dbat o popu-
laryzacje wiedzy fachowej - idac tym
samym w $lady swojego przodka,
przedwojennego  Ministra  Wyznan
i O$wiecenia Publicznego. Byt cztowie-

kiem gteboko oddanym swojej misji -
dbat o wysokie standardy zawodowe,
bezpieczenstwo w budownictwie oraz
0 godnos¢ i prestiz zawodu inzyniera.
Za swoje osiagniecia i dziatalnos¢ spo-
teczna zostat wyrézniony wieloma od-
znaczeniami, w tym Ziotym Krzyzem
Zastugi.

Odszedt cztowiek niezwykle szano-
wany, zyczliwy i peten pasji, ktéry po-
zostanie w naszej pamieci jako wzor
profesjonalizmu i zaangazowania. Ma-
zowiecka Okregowa Izba Inzynieréw
Budownictwa zegna wybitnego inzy-
niera i wspottwérce naszego samorza-
du. Rodzinie, Bliskim i Wspotpracow-
nikom sktadamy najszczersze wyrazy
wspotczucia.

Czes¢ Jego pamieci.

17
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Do siego!

Spotkanie wigilijne MOIIB.

ietnastego grudnia w Hotelu
pSound Garden odbyto sie spo-

tkanie wigilijne Mazowieckiej
Izby. To nieformalne spotkanie $ro-
dowiskowe jak zwykle zgromadzito
cztonkéw MOIIB, ale tez przedstawi-
cieli innych organizacji i stowarzyszen,
srodowiska akademickiego i zawo-
déw zaufania publicznego. tacznie
przybyto ok. 200 osob. Przy stolikach
dostrzec mozna byto niejedng nowa
twarz, nie zabraklo bowiem wielu
sposréd nowo wybranych delegatéw.
Zebranych powitali Roman Lulis oraz
llona tacka, skfadajac wszystkim ser-
deczne zyczenia biatych - co ziscito
sie spektakularnie, przynoszac opady
sniegu od dawna nie widziane w mie-
$cie — zdrowych i radosnych Swiat Bo-
zego Narodzenia, a takze owocnego
nowego roku. Gospodarze przypo-

18

mnieli takze o zmianach czekajacych
Izbe w 2026 roku wraz z rozpoczeciem
nowej kadencji i podkreslili przekona-
nie o stabilnosci dtugofalowych dziatan
samorzadu.

Spotkanie byto zatem okazjg do pod-
sumowan oraz umocnienia wspoétpracy
srodowisk inzynierskich i partnerskich,
ale przede wszystkim do swobodnych
rozméw w Swigtecznej atmosferze.

Podobnie jak w latach ubiegtych,
poza wigilia MOIIB w Warszawie orga-
nizowane sg takze spotkania $wiatecz-
no-noworoczne w pieciu Biurach Te-
renowych Izby; taczone sa one zwykle
z wydarzeniami kulturalnymi, spekta-
klami czy koncertami. Wpisaty sie one
juz na dobre jako staty punkt w kalen-
darz wielu inzynieréw budownictwa z
Mazowsza, gromadzac rozproszong na
co dzien spotecznos¢. @
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| XLVI
© Sesja

N Jesienna sesja
LL]

egzaminacyjna 2025.

XLVI sesji egzaminacyjnej
na uprawnienia budow-
lane do czesci pisemnej

zakwalifikowato sie 432 z 450 kandyda-
tow. Jak zwykle najwiekszym zaintere-
sowaniem cieszyta sie specjalnos¢ kon-
strukcyjno-budowlana - 196 oséb. Ta
grupa przystapita do testu o godzinie
10.00, zdajacy z pozostatych specjalno-
$ci 0 13.00. Wypada przy tym dodac¢, ze
pierwsi kandydaci pojawili sie na miej-
scu jeszcze przed 9.00; niektdrzy z nich
do ostatniej chwili nerwowo przegla-
dali notatki, jednak w zgodnej opinii
inzynieréw ta pierwsza czes¢ spraw-
dzianu uwazana jest za fatwiejsza. Ze
wzgledu na liczbe uczestnikéw, egza-
min tradycyjnie odbywa sie w Centrum
Kongresowym przy ul. Bobrowieckiej 9
w Warszawie, w niedawno odnowionej
i przebudowanej sali C na lll pietrze.
Po raz pierwszy czes¢ ustna egzami-
néw przeprowadzona zostata w nowej
siedzibie MOIIB przy ul. Bluszczanskiej
71. Przystapito do niej 576 zdajacych.
Z tego 447 os6b uzyskato wynik pozy-
tywny, co daje bardzo dobra zdawal-
no$¢ na poziomie 77,6%. Statystycznie
najlepiej wypadta specjalnos¢ inzy-
nieryjna kolejowa SRK - 100% kandy-
datéw (czyli 7 oséb) poradzito sobie
z zadaniem. Najstabiej z kolei wypadta
specjalnos¢ instalacyjno-elektryczna
- 66,18% (45 osbb). Uroczyste zakon-
czenie sesji i wreczenie uprawnien za-
planowano na 12 stycznia 2026 roku. ®

llona tqcka
Przewodniczqca

Komisji
Kwalifikacyjnej
MOIIB
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Inzynierowie w trosce o zasoby wodne Polski przypominaja
O propozycji stopnia wodnego w Warszawie.

owtarzajaca sie przez kilka
Dostatnich lat susza klimatyczna,
a w niej bardzo gteboka susza
hydrologiczna powoduje duze zanie-
pokojenie stanem krajowych zasobéw
wodnych. Srodowisko inzynierskie bu-
downictwa dysponuje réznorodnymi
koncepcjami i opiniami powtarzanymi
od wielu lat przy okazji powodzi i suszy.
Ciagle pozostajg one jednak we wstep-
nejfazie koncepcji czy pomystu. Inzynie-
rowie dziatajacy spotecznie w ramach
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Wodnych i Melioracyjnych (SITWM) -
NOT Kol. Kol. Jerzy Kocot i Marek Mazur-
kiewicz opracowali przed wieloma laty
koncepcje stabilizacji poziomu wody
na Wisle w Warszawie poprzez budowe
bezkolizyjnego stopnia wodnego w to-
miankach. W roku 2004 przedstawili
ja na famach czasopism SITWM i pod-
czas rejsu studyjnego po warszawskiej
Wisle ok. 200 osobowej grupy specjali-
stow i sympatykéw ze Stowarzyszenia
Absolwentéw Wydziatu Budownictwa
Wodnego Politechniki Warszawskiej
i Zarzadu Gtéwnego SITWM-NOT. Spo-
tkania i dyskusje potwierdzity stuszno$¢
przyjetych rozwigzan.
Naturalng cechg Wisty jest zmien-
nos¢ przeptywoéw, a tym samym pozio-

~>. mo6w zwierciadta wody. Im wiecej dni

3

suchych, tym wiecej nizéwek hydro-
logicznych i odstonietego dna Wisty.

22

Wezbrania i wody powodziowe spty-
wajg w ciagu kilku lub kilkunastu dni.
Przeptywy ponizej sredniego i nizéwki
trwajg ponad 230 dni w roku. Niskie
stany wody w rzece powoduja prze-
suszanie terenéw przylegtych do rzeki
Wisty i odciecie zasilania pozioméw
wodonosnych. Natomiast zasoby wod
gruntowych i zasoby wodne rzeki sg
wykorzystywane tym intensywniej, im
gtebsze sg susze. Zabiegi regulacji ko-
ryta rzeki zdawaty egzamin przy rzadko
wystepujacych stanach niskich lustra
wody w rzece Wisle. Natomiast przy
gtebokich stanach niskich trwajacych
prawie cate lato — a ostatnio znacznie
dtuzej - zabiegi te sg niecelowe i nie
zastapia statego spietrzenia i ustabili-
zowania zwierciadta wody na niezbed-
nym w miescie poziomie.

Spietrzenie i stabilizacja wody w rze-
ce s3 réwniez konieczne dla uzyskania
celéw gospodarczych tj. pozyskiwania
energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych, regulacji stosunkéw wod-
nych na przylegtych przesuszonych
w procesie urbanizacji obszarach mia-
sta, uaktywnienia zeglugi srédlagdowe;j
i miejskiej komunikacji wodnej jako
bardziej ekonomicznej i ekologiczne
czystej, a takze mozliwosci szerokiego
rekreacyjnego i sportowego korzysta-
nia z Wisty. W roku 2005 SITWM-NOT
wystapit do Prezydenta Warszawy
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FOT. ARCHIWUM MOIIB

0 rozwazenie takiej inwestycji, a kilka
lat pdézniej Radni Warszawy wiaczyli ja
do opracowywanego planu strategicz-
nego rozwoju stolicy do roku 2020.

Koncepcja przewiduje zbudowanie
progu w 525,4 km rzeki o sredniej wy-
sokosci pietrzenia 3,70 m i rzednej 79,40
m npm Kr umozliwiajacego stabilizacje
zwierciadta wody na dtugosci ok. 25 km.
Lokalizacja ta zostata oceniona jako naj-
bardziej korzystna z uwagi na wysokosc
pietrzenia, sprzyjajacy przekrdj doliny
i wystepujace tam grunty trudno roz-
mywalne. W tej koncepcji ustalono, ze
prég bedzie sie sktadat z zapory ziem-
nej, jazu, elektrowni wodnej o mocy 13
MW (roczna produkcja ok. 80 min kWh),
przeptawki ekologicznej, $luzy towaro-
wej z rezerwacjg miejsca na druga oraz
$luzy sportowo- turystycznej i pochylni
dla sportéw turystycznych. Catkowita
wymiana wody powyzej stopnia trwac
bedzie przy niskich przeptywach 1-2
doby, co zapewnia utrzymanie od-
powiedniej jakosci. Przeptyw wielkich
wod i lodéw nadal utrzymany bedzie
na obecnym poziomie. Budowa progu
pietrzacego umozliwi budowe zespo-
lonego z nim mostu taczacego dziel-
nice Warszawy Biatoteke i Bielany oraz
miasto tomianki. Most ten miescitby sie
w odlegtosci ok. 2,8 km w doét rzeki od
mostu Pétnocnego.

Najwazniejszym  kompleksowym
efektem budowy tego stopnia bedzie
zwiekszenie lustra wody o 40% w sto-
sunku do przecietnego z wielolecia
(o ponad 8 km?) i ok. 60 - 70% w stosun-
ku do obecnie wystepujacych nizéwek.
Wymaga podkreslenia fakt, ze War-
szawa nalezy obecnie do nielicznych
miast, w ktérych problemy gospodarki
wodnej nie sg kompleksowo rozwigzy-
wane, gdzie korzystanie ze Srodowiska
wodnego i przyrodniczego wéd nie zo-
stato odpowiednio docenione, a bez-
refleksyjna zabudowa terendéw zale-
wowych postepuje w szybkim tempie,
pomimo ostrzezen.®

Leonard

Szczygielski
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Meandry postepu

Bez ciggtego rozwoju i postepu stowa takie jak poprawa,
osiggniecie i sukces nie majq znaczenia - Benjamin Franklin

adania, eksperymenty, do-
3 Swiadczenia przynosza wszech-

obecny postep we wszystkich
dziedzinach zycia. Nowe rozwiagzania
pozwalaja nie tylko wydtuzy¢ czas na-
szego zycia, ale takze zwiekszy¢ jego
komfort. Stajemy sie wygodni, nie pa-
mietamy, jak ciezko zyto sie przodkom.
Postep techniczny - najbardziej bliski
naszej profesji, od wiekéw wzbudza
zachwyt, ale tez liczne watpliwosci.
Czy zawsze stuzy ludziom, poprawie
warunkow ich zycia, a przede wszyst-
kim zapewnieniu szeroko rozumianego
bezpieczenstwa? Czy spoteczenstwa,
w catej swojej réznorodnosci, potrafig
na co dzien wykorzystywa¢ madrze
najnowsze zdobycze nauki? Mityczny
Ikar, ktéry swoje doswiadczenie przy-
ptacit zyciem, moze by¢ uwazany za
symbol tych watpliwosci. Leonardo
da Vinci zaprojektowat wiele maszyn
latajacych. Pewnie w zaciszu swojej
pracowni marzyt, podobnie jak lkar, by
ludzie mogli wzbi¢ sie w przestworza
i bezpiecznie powrdci¢ na ziemie. To
marzenie spetnito sie dopiero na po-
czatku XX wieku. W roku 1903 bracia
Wright wykonali pierwszy kontrolowa-
ny lot skonstruowanym wtasnorecznie
samolotem z silnikiem spalinowym.
Byt poczatkiem transportowej rewo-
lucji. Czy jednak postep w lotnictwie
to tylko wygoda w przemieszczaniu
sie, poznawaniu niedostepnych kiedys
zakatkéw Swiata? Niestety to takze roz-
woj lotnictwa wojskowego, nawet
szybszy niz cywilnego, a wiec tatwiej-
sze przenoszenie $miercionosnych
i niszczacych tadunkéw. W samolotach
wojskowych gineli i ging piloci, ktérych
siedzacy w zaciszu gabinetéw nieod-
powiedzialni politycy wysytajag na woj-
ne. To politycy twierdza, ze sa wojny
sprawiedliwe i niesprawiedliwe, co jest
dla obywateli, tracacych w tych woj-
nach bliskich, wierutnym ktamstwem.
W wojnie nie ma zwyciezcow, wszyscy
sg przegrani. Dzi$ koniecznos$¢ oszcze-
dzenia zycia pilotéw wojskowych spo-

wodowata nieprawdopodobny rozwdéj
i produkcje na niespotykana skale tzw.
bezzatogowcdw. Niestety, jak zwykle,
trafity w rece réznej masci dyktatoréw.

Postep w budownictwie

W naszych branzach tez mozemy sie
pochwali¢ imponujacym postepem.
Jeszcze w latach 70. XX w. wykopy ro-
woéw kablowych odbywaty sie recznie.
.Kopacze” (byto takie stanowisko w fir-
mie energetycznej) zmeczeni wysit-
kiem pytali kierownika, gdzie pracuja.
Ten dowcipnie odpowiadat, ze w ,cza-
soprzestrzeni”, a na pytanie co to jest
ta czasoprzestrzen, ustyszeli kolejny
dowcip: pracujemy stqd do 16.00. Na
szczescie nikt sie nie obrazit, a pojecie
czasoprzestrzeni krazyto jako anegdo-
ta w catej firmie. Pamietam tez montaz
pierwszych stupéw kratowych o wyso-
kosci ponad 25 mdla linii napowietrznej
15 KV przekraczajacej Narew w Ostrote-
ce i ustawianie ich na czterech funda-
mentach prefabrykowanych. Nerwy
towarzyszyty tej operacji, kazdy miat
swoja role przy linach zamocowanych
do stupa, kazdy pilnowat, by liny byty
odpowiednio naciggniete. Konstrukcja
wsporcza podtrzymujaca opracowana
przez naszego kierownika grupy ro-
bot, przypominata te ze szkicownikéw
Leonarda da Vinci. A teraz? Wystarczy
dzwig o odpowiednim zasiegu ramion
i udzwigu. Liny stanowig asekuracje
przed ,rozchwianiem” podnoszonego
ciezaru. Urzadzenia dzwigowe na bu-
dowie byty zawsze. Pamietam poczatki
mojej pracy, gdy materiaty budowlane
na wyzsze pietra transportowato sie za
pomoca prostego urzadzenia, bloczka
budowlanego, zwanego tez krazkiem
linowym. Teraz duze ilosci materiatow,
czesto na paletach, transportowane sa
na najwyzsze pietra, a zuraw ,rosnie”
wraz z budynkiem. Porozumiewamy sie
z operatorem dZwigu za pomoca ,wal-
kie-talkie”; dawniej sygnatami dawany-
mi z dotu rekami i odpowiednim ukfa-
dem choragiewek.
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Czy wyobrazamy sobie prace bez
wiertaki elektrycznej, mitota udaro-
wego? Konieczno$¢ wyburzenia pew-
nych elementéw konstrukgji jest wrecz
Lprzyjemnoscia” w poréwnaniu z ku-
ciem recznym. Wynalazki w zakresie
materiatéw wykonczeniowych wpty-
nety na komfort uzytkowania budowli,
wylewka na podtodze jest réwna jak
stot, a Sciany gtadkie.

Postep w telekomunikacji
+Walkie-talkie” to krewny wynalazku
Bella, telefonu ktéry pomoégt ludziom
w porozumiewaniu sie, ale jednocze-
$nie spowodowat zanikanie lub przy-
najmniej ograniczanie wiezi miedzy
ludZzmi, co szczegdlnie jest widoczne
obecnie. ,Dzieki” telefonii komérkowej
i internetowi coraz rzadziej wysytamy
Zyczenia za pomoca poczty tradycyjnej
na tadnej pocztéwce okolicznosciowe;j.
Kartka przetrwa nawet dziesigtki lat,
a sms czy mail zniknie bezpowrotnie
w krétkim czasie. Zdecydowanie wiek-
szg przyjemnos$¢ sprawia mi kartka
Z zyczeniami niz sms.

Kazdy z Was zna wynalazki, ktére po-
czatkowo radowaty, a péZniej wywoty-
waty zgroze. Wymienianie i analizowa-
nie wszystkich wymagatoby ksiazki. Jak
napisat kiedys G. B. Shaw, caty postep
zalezy od nierozsqdnego czlowie-
ka. Poniewaz takich ludzi nie brakuje,
nie zabraknie i nowych rozwigzan.

Dlaczego tytut Meandry postepu?
Duza grupa wynalazkéw skrecita nie-
spodziewanie na boki, podobnie jak
niejedna rzeka. Z géry wyglada uroczo,
gorzej gdy sie nig ptynie i napotyka na
niespodziewane zakrety.®
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Depesze

Przeglad wydarzen.

warszawskie biuro MOIIB miesci
sie juz w nowej siedzibie przy ul.
Bluszczanskiej, tam tez odbywaja sie
dyzury.
) Na poczatku pazdziernika Polski

) Przeprowadzka zakoriczona -

Komitet Normalizacyjny otrzy-
mat zweryfikowane ttumaczenie
kolejnego arkusza normy PN-EN 19650,
przygotowane na zlecenie MOIIB przez
Jacka Magiera, przewodniczacego Ko-
mitetu Technicznego KT232 ds. Zasad
Sporzadzania Dokumentacji Projekto-
wej w Budownictwie. Publikacja normy
kluczowej dla bezpieczenstwa realiza-
¢ji proceséw zgodnie z metodyka BIM
wchodzi tym samym w etap formal-
nego zatwierdzania; w polskiej wersji
powinna by¢ opublikowana prawdo-
podobnie w potowie przysztego roku.
W  programie tegorocznych
) Dni Techniki w Ciechanowie,
zorganizowane przez MOIIB
i Federacje Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT znalazty sie m.in.
panel konferencyjny ,Produkcja energii
z biogazu” oraz ,Proces oczyszczania
sciekéw”, a takze wyjazd techniczny do
miejscowej oczyszczalni.
Zgodnie z opublikowanymi w paz-
dzierniku danymi GUS liczba lud-
nosci Polski wyniosta ok. 37 min, tj.
o ok. 158 tys. mnigj niz rok wczesniej; eks-

4
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perci przewidujg znaczacy wptyw zmian
demograficznych w kolejnych dekadach
XXI wieku na rynek nieruchomosci.

Od poczatku listopada portal
) PIIB zyskat nowa funkcjonalnos¢;

w ramach akcji Bezpieczny Inzy-
nier cztonkowie Izby moga samodziel-
nie pobierac i drukowac zaswiadczenia
inzynierskie z dodatkowym zabezpie-
czeniem, tj. znakiem wodnym.

7 listopada Sejm RP przyjat no-
) welizacje Prawa budowlanego,

ktorej celem jest dalsze uprosz-
czenie i przyspieszenie procesu inwe-
stycyjno-budowlanego oraz ogranicze-
nie nadmiernych formalnosci.

8 grudnia w warszawskim Domu
) Technika na uroczystej gali pod-

sumowano Rok Jubileuszowy
Naczelnej Organizacji Technicznej -
NOT swietowat 80-lecie.

11 grudnia spotkanie podczas
) spotkania przyjaciot i sympaty-

kéw Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich wreczono nagrody XXXIV Kon-
kursu im. profesora Adama Smolinskie-
go na najlepsze prace dyplomowe z za-
kresu optoelektroniki.

Oddanie do uzytku wyremonto-
) wanej Sali Kongresowej w Pata-

cu Kultury i Nauki w Warszawie,
nieczynnej od 2014 r. znéw opdznione;
prece wydituza odkrycie ogromnych
ilosci azbestu, ktéry wymaga specjalnej
utylizacji. W budzecie na 2026 r. na pra-
ce remontowe przeznaczono 77 min zt.

22 grudnia tramwaje po trwaja-
) cej 60 lat przerwie znéw zaczety

kursowa¢ przez ul. Rakowiecka
pomiedzy Putawska a al. Niepodlegto-

FOT. MATERIALUY PRASOWE UM WARSZAWA

$ci w Warszawie. To kolejny etap rozbu-
dowy sieci trwamwajowej. Polityka trans-
portowa stolicy na 2026 rok skupia sie na
zaostrzaniu przepiséw Strefy Czystego
Transportu (SCT), co oznacza, ze do cen-
trum nie wjada juz samochody benzyno-
we (przed 2000 r./Euro 3) i diesle (przed
2009 r./Euro 5), a miasto planuje rekordo-
we inwestycje w transport publiczny.

JAKNAS WIDZA?

Zeby budowac wizerunek inzyniera
budownictwa jako przedstawiciela
zawodu zaufania publicznego

— trzeba by¢ widocznym. Warto

wiec promowac wypowiedzi
przedstawicieli Srodowiska
inzynierskiego. W tym duchu
polecamy rozmowy z udziatem
jednego z autoréw,,IM” Dariusza
Karolaka - np.,Jak zbudowa¢ dom
na skarpie”.

Inzynier Mazowsza nr 6 (118) listopad/grudzien 2025



program budownictwa akade-

mickiego - 10 proc. rocznego
budzetu Funduszu Doptat ma by¢ prze-
znaczone na remonty i budowe akade-
mikéw dla studentéw i doktorantow.

) 12 stycznia w Auli Krysztatowej

) 1 stycznia 2026 roku rusza nowy

SGGW odbedzie sie uroczystos¢
wreczenia uprawnien budowla-
nych w Sesji Jesier 2025.
Nowe warszawskie osiedle TBS po-
) wstaje przy skrzyzowaniu ul. Ba-
nacha z Gréjecka: w 2026 roku do
uzytku ma by¢ oddanych 200 mieszkan.
28-30 stycznia 2026 w halach Expo
) XXI przy ulicy Pradzynskiego w
Warszawie odbedg sie 23 Miedzy-
narodowe Targi Elektrotechnika 2026 oraz
33 Miedzynarodowe Targi Swiatto 2026.
3-6 lutego - targi Budma 2026
) tym razem w nowej formule:
ekspozycja podzielona zostanie
na 12 salonéw tematycznych. W pro-
gramie m.in. szkolenie dla projektan-
téw, inwestoréw i wykonawcéw na
temat wymagan technicznych dla bu-
downictwa ochronnego.
7-19 lutego w Centrum Ptak
) odbedzie sie Il edycja Concrete
Expo, targéw technologii i za-
stosowan betonu w przemysle i bu-
downictwie

1. Spotkanie SEP

2., 5. Wyjazd techniczny do oczyszczalni
Sciekéw Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji
Sp. zo.0. w Ciechanowie.

3. Nowa ul. Karowa w Warszawie.

4. Kolejne odcinki warszawskiej sieci
tramwajowe;.

6. Targi Elektrotechnika - warsztaty.
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FOT. MATERIALY PRASOWE ZTM

ILE ZARABIA INZYNIER?

Adiunkt Instytutu Inzynierii Budowlanej Politechniki
Warszawskiej Krzysztof Kaczorek rozpoczat zbieranie
danych do kolejnej edycji badania okreslajacego zarobki
inzynieréw budownictwa. W tegorocznej ankiecie autor
sprobuje znalez¢ odpowiedzi takze na nowe pytania: czy
przebranzowienie i zdobycie umiejetnosci programisty
wciaz jest optacalne? Czy liczba dzieci w rodzinie wptywa

na inzynierskie zarobki? Czy mozna pracowac bez
nadgodzin? Zachecamy do wypetnienia ankiety — im
wiekszy zasieg badania, tym bardziej miarodajne wyniki.

- /ycie lzby
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Kronika sportowa

zgromadzonej w siedzibie
MOIIB kolekcji sportowych
trofeébw poczesne miejsce

zajmujg nagrody zdobyte w turniejach
brydzowych. Dzieki wieloletniemu za-
angazowaniu Jerzego Kotowskiego
stat sie on jedng ze specjalnosci Izby.
Przypomina o tym wynik XI Mistrzostw
PIIB w Brydzu Sportowym. W turnie-
ju druzynowym o Puchar Przechodni
Prezesa PIIB triumfowata reprezentacja
Mazowsza (A. taszczotko, D. Gelo, L.
Piotrowski, S. Stepniewski), ktéra po-
konata silne druzyny Slaskiej OIIB (dru-
zyna 1 i druzyna 2). Tegoroczna edycja
odbyfa sie w dniach 22-24 listopada
w Bielsku-Biatej. Rozgrywki zgromadzity
zawodnikow z szesciu OlIB (Mazowiec-
kiej, Podlaskiej, Podkarpackiej, tédz-
kiej, Slaskiej, Warminsko-Mazurskiej).
Warto przypomnie¢ - druzyna MOIIB
po jednym sezonie przerwy wraca do
rozgrywek w Warszawskiej IV lidze bry-
dza sportowego w sezonie 2025/2026.
Réwnie ceniona przez mazowieckich
inzynierébw jest siatkéwka. Druzyna
siatkarzy w rozgrywkach Jesien 2025, w
ekstralidze Let’sGo Volleyball Warszawa
odniosta sukces w meczu finatowym po-
konujac rywala bez straty seta.

Z tarcza

Jeszcze dziesiec¢ lat temu w Polsce liczba
jednostek broni palnej przypadajacych
na 1000 mieszkancéw byta najnizsza
w Europie. To juz przesztos¢ — zaréwno
liczba wydawanych pozwolen jak i zain-
teresowanie strzelectwem sportowym

1. Uczestnicy XI Mistrzostw PIIB w Brydzu
Sportowym; w centrum zdobywcy pucharu -
reprezentanci MOIIB.

2. W kwartalnych zawodach uczestnicy
rywalizujq m.in. w konkurencjach: pistolet
pneumatyczny, pistolet sportowy, karabin
sportowy.

3. Niektdrzy strzelcy trafili... kilka razy na
podium.

4. Sezon zimowy w petni - czas na doroczne
popisy na stoku.

26
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FOT. MATERIALY PRASOWE M.

FOT. RYSZARD RAK

rosng w rekordowym tempie. Ta zmia-
na widoczna jest takze w aktywnosci
cztonkédw MOIIB. Swojg dziatalnos¢
rozwija Zespot Strzelectwa Sportowe-
go. Podczas rozegranych 17 grudnia
na strzelnicy CWKS LEGIA-Warszawa
Kwartalnych Zawodéw Strzeleckich ze
wzgledu na coraz wieksza liczbe uczest-
niczek wprowadzono podziat na konku-
rencje ,Pan” i ,Panéw”. Kolejne zawo-
dy odbeda sie pod koniec marca 2026
roku, otwarta jest tez mozliwos¢ udziatu
w comiesiecznych spotkaniach zespotu.

Spotkania strzeleckie to tylko jed-

FOT. RYSZARD RAK

na z dyscyplin, ktére mozna uprawiac
w ramach MOIIB, od niedawna dziata
np. nowa sekcja sportowa — badmin-
ton. A ze sezon w petni, przypominamy
o sportach zimowych. Wcigz mozna
zgtosi¢ akces do XIX zawodéww kon-
kurencjach alpejskich o Puchar Prze-
wodniczacego Matopolskiej OlIB w Kra-
kowie. W tym roku beda takze grupy
snowboard.

Zawody w konkurencji slalom gigant
zostang rozegrane w sobote 21 lutego
2026 roku na stokach osrodka Czorsz-
tyn-Ski w Kluszkowcach. @
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Taczka piernikow

dy pod koniec roku nie ma kie-

G dy nawet taczki zatadowad,
a $wieta nagle okazuja sie by¢
tuz-tuz, ten przepis pozwala co$ szybko
upichcic¢ i z powodzeniem - a takze z ka-
mienng twarza — udawa¢, ze wszystko
byto zaplanowane duzo wczesniej. Wia-
domo, ze najlepszy jest piernik staropol-
ski, dojrzewajacy tygodniami. Wiadomo
réwniez, ze terminy sie domykajg, spraw
przybywa, kalendarz pecznieje, a plano-
wanie wypiekéw z kilkutygodniowym
zapasem zwyczajnie przegrywa z co-
dziennoscig; a codzienno$¢ inzyniera
jest bardziej zabiegana niz przecietnego
cztowieka. Dlatego ten przepis jest na
ostatnig chwile. | doktadnie taki ma by¢.
W jednej misce mieszamy jajka z cu-
krem, az masa zrobi sie w miare jednoli-
ta. Dodajemy olej lub roztopione masto
oraz miéd, mieszamy, a potem dolewa-
my mleko. Konsystencja powinna by¢
robocza, taka zeby dato sie dalej dziata¢
bez walki z tyzka. W drugiej misce taczy-
my sktadniki suche, potem wsypujemy
je do mokrych i mieszamy krétko, tylko
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do pofaczenia. Tu mozna sobie przypo-
mnie¢, co méwia fachowcy. Ze najtrwal-
sza bywa prowizorka. Troche jak szara
zbrojna tasma. Niewazne, co by nie byto,
i tak obejmie, zamortyzuje i wytrzyma.
Z tym piernikiem jest podobnie. Nawet
jesli cos nie pdjdzie idealnie, catos¢ i tak
sie trzyma. | moze pomoc wytrzymacd
Swieta.

Gotowe ciasto przekladamy do formy
wytozonej papierem albo nattuszczo-
nej i oprészonej butka tarta. Pieczemy
w piekarniku nagrzanym do 170 stopni
przez okoto 40-45 minut, do suchego
patyczka. Po wystudzeniu piernik moz-
na posypac¢ cukrem pudrem albo polac
prosta polewa. Gdy brak czasu, zostawic
bez ekstrasow. ® Marlena Frariczak

Sktadniki

Nie bedzie odbioru technicznego -
wiec troche na oko:

* 230 g maki pszennej. Podstawa
konstrukgji. Bez niej nic sie nie trzyma.
*100 g drobnego cukru... mozna da¢
troche mniej, jesli ktos twierdzi, ze
+nie lubi stodkiego’, ale i tak zje.

* 100 g miodu. Im gestszy, tym lepiej.
Troche jak zdobrym betonem.

*80 ml oleju lub 60 g masta. Wybor
technologii wg warunkéw lokalnych.
* 3 érednie jajka. Srednie naprawde
wystarcza. Duze nie sa potrzebne do
szczescia.

*120 ml mleka

* 2 tyzki kakao.

* 1 tyzeczka sody - kto z nas czasem
nie potrzebuje wzmacniacza?

* 1 tyzeczka proszku do pieczenia. Na
wszelki wypadek. Fachowcy wiedza.
* Szczypta soli — dla balansu.
Przyprawy: cynamon — czubata
tyzeczka, bo piernik bez cynamonu
to nie piernik; imbir—pot -~ -
tyzeczki; kardamon

- pottyzeczki,

opcjonalnie; gatka

— szczypta; pieprz

- odrobina robi

robote.

Robot(a

na budowie

arzedzia Al - cho¢ wcigz bar-
N dzo dalekie od doskonatosci

- zmieniajg rynek, i to w wielu
branzach. Juz dzi$ w nowej rzeczywisto-
$ci musza odnaleZ¢ sie np. ttumacze, ko-
rektorzy, informatycy, pracownicy cen-
tréw obstugi klienta, telemarketerzy...
Czy automatyzacja odbierze tez miej-
sca pracy w budownictwie? Nie w naj-
blizszej przysztosci. Niemniej rosnagce
koszty i problem ze znalezieniem wy-
kwalifikowanych pracownikéw, a z dru-
giej strony szybki postep techniczny
sprawiaja, ze ten scenariusz staje sie co-
raz bardziej prawdopodobny. Na razie

nowe maszyny utatwiajg budowe, ale
powoli wchodzg na nowe pola. Jedna
z tych ,jaskotek” jest komercyjny robot
murarski Walter. Zgodnie z deklaracjami
firmy Wienerberger, moze on w godzi-
ne wznie$¢ do 10 m? éciany ceramiczne;j.
Maszyna znalazta dotad zastosowanie
w realizacji kilkudziesieciu inwestycji
w Europie. Inne podejécie wybrali pro-
jektanci robota Hadrian®. Ich maszyna
jest wieksza, przyjezdza na plac budo-
wy jak zwykta ciezaréwka. Na miejscu
wysuwa ramie wysiegnika o diugosci
32 m i zaczyna precyzyjnie uktada¢ do
360 duzych blokéw murarskich na go-

dzine. Podobne rozwigzania rozwijane

sg intensywnie zwiaszcza w Chinach. -

Wprawdzie roboty murarskie wymaga-
ja na ogo6t specjalnego przygotowania
placu budowy i dokfadnej dokumen-
tacji cyfrowej, ale szybkos$¢ dziatania
i koszt roboczogodziny to przekonujace
argumenty przemawiajgce za wdraza-
niem tej technologii. Za horyzontem
czeka juz tymczasem kolejna nowos¢:
roboty humanoidalne,
dzieki Al stopniowo zblizaja sie do ko-
mercyjnej optacalnosci. Co najmniej
pie¢ firm planuje wprowadzi¢ je na ry-
nek w ciagu najblizszych dwoch lat. ®
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Tani Dom Wiasny

FOT. FOTOPOLSKA.EU, DOMENA PUBLICZNA

We wrzesniu 2025 roku do rejestru zabytkow wpisany zostat drewniany
domek z warszawskiej dzielnicy Bielany.

ecyzja Mazowieckiego Wo-
Djewédzkiego Konserwatora
Zabytkéw moze sie wydawac
nieco zaskakujaca. To jeden ze skrom-
niejszych doméw przy ulicy Cegtow-
skiej, w sagsiedztwie Szpitala Bielanskie-
go; nie wyréznia sie bogatg dekoracja
aniforma. O jego unikatowosci decyduje
co$ innego - to ostatnia pozostatos¢ po
wystawie Tani Dom Wtasny jako odpo-
wiedz na kryzys 1929 roku. Zorganizowa-
na przez Polskie Towarzystwo Reformy
Mieszkaniowej i Zwigzek Miast Polskich
wystawa miafa stanowi¢ odpowiedz na
Owczesny kryzys mieszkaniowy, wyso-
kie ceny nieruchomosci w stolicy, a co
za tym idzie — niedostepnos¢ finansowg
mieszkan (czy po stu latach nie brzmi to
wciaz znajomo?). Na odlegtych peryfe-
riach miasta terenach wybudowano 23
niewielkie budynki mieszkalne, umeblo-
wano je i wyposazono.
Ramy dla pomystowosci projek-
tantéw stanowity S$cisle ograniczony
budzet oraz powierzchnia uzytkowa
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nie wieksza niz 60m> W éwczesnych
warunkach tani dom musiat by¢ wybu-
dowany z drewna, materiatu najtatwiej
dostepnego i najlepiej znanego wyko-
nawcom. Z tego powodu wsréd wy-
stawcéw znalazty sie m.in. Dyrekcja Na-
czelna Laséw Panstwowych czy firma
Tartaki i Stolarnia Mechaniczna Michat
Krenski. Projektanci dla zmniejszenia
wydatkéw siegali przy tym najchetniej
po drewno o niewielkiej grubosci, rezy-
gowali z pofaczen ciesielskich, uprasz-
czali formy obiektéw.

W osobnym pawilonie dla od-
wiedzajacych przygotowano opisy
i projekty, a takze prébki polecanych
materiatéw budowlanych i wykoncze-
niowych; wsréd nich masy z cementu
i wiéréw drzewnych, torfu, giosu, sto-
my. Przedstawiono rozwigzania w za-
kresie izolacji termicznej, nowoczesne
wowczas pokrycia dachowe - jak np.
dachéwka cementowo-azbestowa,
a takze ,sprzet AGD", ktéry dzieki uzy-
ciu gazu, spirytusu i elektrycznosci miat

utatwi¢ mieszkaricom zycie. Ze wzgle-
du na lokalizacje obiekty wyposazono
w instalacje kanalizacyjno-wodociogo-
wq z dotem ,Chambeau” (sic!). W imie
funkcjonalnosci i optymalizacji kosz-
téw rezygnowano z tego, co zbedne
- oczywiscie zgodnie z duchem czasu,
a wiec to upraszczanie wnetrz nie wy-
kluczyto uwzglednienia np. nyzy dla
stuzqcej, czyli niewielkiej wneki sypial-
nej. Wymagato to kretywnosci, jaka po-
pisuja sie dzi$ projektanci mikrokawa-
lerek — w przypadku tytutowego domu
miejsce dla stuzacej, kuchnia i spizarnia
zajmowaty tacznie zaledwie 10 m>

Obejrzyj i kup

Podobnie jak analogiczne wystawy
przygotowywane w latach 20. i 30. XX
wieku w innych krajach europejskich,
warszawska ekspozycja miata by¢
przede wszystkim inspiracjg, zaréwno
dla inwestoréw, jak i projektantéw oraz
wykonawcéw dziatajacych w latach
kryzysu. Na miejscu mozna byto skon-
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taktowac sie z przedstawicielami za-
angazowanych firm, a takze kupi¢ wy-
brany dom i zbudowaé go na wtasnej
dziatce. Organizatorzy informowali tez
o dostepnych parcelach w Warszawie
i przylegtych miejscowosciach, cenach
gruntu, infrastrukturze, polecali do-
stawcow mebli, armatury, a nawet roslin
ogrodowych. Wybudowane na potrze-
by wystawy domy nie byty bynajmniej
atrapami; poz zamknieciu trwajacej
miesigc ekspozycji miaty sta¢ sie nie-
wielkim, zamieszkanym osiedlem. Plan
ten udato sie zrealizowad. Mate, wznie-
sione z dos$¢ nietrwatych materiatow
budynki stopniowo jednak wyburzano
w kolejnych dziesiecioleciach. Zniknety
szalowane ,kostki” w modernistycz-
nym stylu, Jralczhie Z przypominajacym
kontener domkiem Warszawskiej Spo6t-
dzielni Mieszkaniowej. Na ich miejscu
wyrastaty murowane wille. Do dzi$ oca-
laty dwa obiekty, przy czym tylko dom
przy Cegtowskiej 35 zachowat sie bez

wiekszych modyfikacji. Jak pierwotnie
wygladato cate zatozenie, jak rozwigza-
no problemy budowy - informuje ob-
szerny katalog wystawy, ktory ukazat
sie jako numer 7-8 miesiecznika ,Dom,
Osiedle, Mieszkanie” w roku 1932. Ko-
lejne wydania tego godnego uwagi
pisma sa dostepne online w wolnym
dostepie, odsytam wiec do nich zainte-
resowanego tematem Czytelnika. @

1. Drewniany dom przy ul. Cegowskiej mia
dach pokryty pytami eternitu, materiatu
znanego od poczqtku XX wieku, cho¢
spopularyzowanego dopiero w 2 pot.
stulecia.

2. Dom weciqz wyglqda niemal doktadnie jak
na rysunku sprzed 100 lat

3. Zainteresowanym inwestorom
przedstawiono szczegétowy wykaz kosztow,
fqcznie z zakupem furtki.

4. Katalog wystawy jest dostepny w wolnym
dostepie online.

5. Ekspozycje odwiedzit m.in. prezydent
Ignacy Mosciski, a takze wielu urzednikéw
najwyzszego szczebla.

FOT, NARODOWE ARCHIWUM CYFROWE - NAC

- Sekrety Mazowsza
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. Recenzja

Otoczeni przez idiotow

Z kazdej strony jestesmy bombar-
dowani koniecznoscig rozwija-
nia tzw. kompetencji miekkich,
wsérdd ktérych niezwykle wazna jest
umiejetnos$¢ pracy w zespole. Ostatnio
ustyszatlam nawet, ze bardzo modne
stato sie powiedzenie: ,Budowa to gra
zespotowa”. | jest w tym duzo prawdy.
Umiejetnos¢ wspotdziatania to klucz do
sukcesu w realizacji procesu inwesty-
cyjnego na kazdym jego etapie. Ale jak
to zrobi¢, skoro tak trudno jest nam sie
nawzajem zrozumie¢? Jak dobra¢ osoby
do zespotu tak, aby rzeczywiscie uzu-
petniaty sie kompetencjami? | wreszcie
— jak nie zwariowac z szefem, ktory
zamiast fagodzi¢ konflikty, potrafi pod-
grzac¢ atmosfere do czerwonosci? Teorii
na ten temat jest wiele. Mozemy, za rada
Thomasa Eriksona, podzieli¢ naszych
wspotpracownikdbw na czerwonych,
zielonych, niebieskich i z6ttych, wejs¢
cho¢ troche w ich sposéb myslenia
i sprobowac zrozumie¢, jak funkcjonuja.
A nastepnie — zamiast narzekac na to,
czego nie potrafia — zacza¢ wykorzy-

stywac te cechy ich osobowosci, w kté-
rych sa naprawde dobrzy. Moze dzieki
temu uda nam sie stworzy¢ prawdziwie
efektywny, budowlany Dream Team.
Ksigzka jest naprawde warta przeczy-
tania. Serdecznie polecam kazdemu!
© Katarzyna Jeleniewicz

Fragmenty
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Jezyk sktada sie z okoto 100 tysiecy stow — wiekszos¢ ludzi regularnie uzywa mniej
wiecej 5 tysiecy. Wcodziennych kontaktach wystarcza okoto tysigca stéw. Poréwnajmy
to zmowq ciata, ktéra wedtug niektérych naukowcéw obejmuje blisko 700 tysiecy
sygnatéw. Mozna oczywiscie dyskutowac, czy te liczby sq prawdziwe, ale nie o to
chodzi. Wysytamy ogromnag liczbe sygnatdw, ktérych w wiekszosci nie jesteSmy

Swiadomi.

Thomas Erikson przyktada ogromna wage do niewerbalnej komunikacji. Jego
zdaniem mozemy wprawdzie uwazac, ze otaczajg nas idioci... ale to podejscie

to droga donikad; blizsze prawdy jest stwierdzenie, ze stykamy sie z ludzmi o o
czterech réznych typach osobowosci. Wystarczy umiec je zidentyfikowag, a praca,
zycie i wspotdziatanie z nimi stanie sie nieporéwnianie fatwiejsze.

Ci, ktérych porady szwedzkiego pisarza przekonaty - jak czytelnikéw z 48 krajéw

- moga siegna¢ rowniez po kolejne publikacje autora, m.in. Otoczeni przez
psychopatéw. Jak rozpracowac tych, ktérzy toba manipuluja; Otoczeni przez
narcyzow. Jak obchodzi¢ sie z tymi, ktdrzy nie widzq Swiata poza sobq i Otoczeni przez
wampiry energetyczne. Jak uwolnic sie od tych, ktérzy odbierajq ci che¢ do dziatania.

Dziekujemy

rogie Kolezanki, Drodzy Kole-
Ddzy, czytelnicy Inzyniera Ma-
Zowsza.
Nieubfagany czas wyciska pietno
na naszym zyciu codziennym. Przy-
zwyczailismy sie przez dtugie lata, ze
na ostatnich stronach naszego czaso-
pisma znajdowalismy zawsze artykut
Andrzej Bratkowskiego. Poruszat roz-
maite tematy z zakresu budownictwa
i jego historii, prawa budowlanego,
nie unikat wspomnien, takze tych z
okresu gdy petnit odpowiedzialng role
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Ministra Budownictwa. Niezaleznie od
tematu czytaliSmy Jego artykuty, ktére
z czasem staty sie cykliczne, z nieukry-
wanym zainteresowaniem i podziwem
dla sSwietnej polszczyzny. Niemitym
zaskoczeniem przyjelismy deklaracje
Andrzeja, gdy przed wydaniem nume-
ru 4.2025 przystat nam az 3 artykuty, ze
w wydaniu nr 6.2025 ukaze sie ostatnie
jego opracowanie.

Szanujemy Jego decyzje, przyjmuje-
my ja z niektamanym zalem.

Dziekujemy Ci Andrzeju za dotych-
czasowq, wieloletnig wspotprace.

Jezeli tylko uznasz, ze warto zabrac
gtos w sprawach nurtujacych nasze
srodowisko, tamy Inzyniera Mazowsza
sg dla Ciebie zawsze otwarte

W imieniu wszystkich Zespotéw Re-
dakcyjnych, dziatajacych w naszej Izbie
przez lata Twojej z nim wspotpracy, zy-
cze Ci duzo zdrowia, niech otaczajg Cie
tylko ludzie zyczliwi i przyjazni.

Andrzej Wasilewski - obecny Prze-
wodniczqcy Zespotu Redakcyjnego.
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Kurtyna opada

d zawsze jestem wyznawca
Konstantego lldefonsa Gat-
czynskiego. Odpowiada mi

jego poczucie humoru: kochajcie
dziewczeta wrobelka, kochajcie do
jasnej cholery!

Innym przyktadem niech bedzie ko-
mediodramat z teatrzyku Zielona Ges
pt. ,Naréd i Ustréj”. Nieskromnie po-
zwole sobie tu przytoczy¢ jego wersje
dodatkowo rozszerzong i zaktualizo-
wang po osiemdziesieciu latach i kolej-
nej zmianie ustroju, tym razem z auto-
rytarnego na demokratyczny.

Akt I (rok 1946)
na scenie Nardd i Ustréj

Naradd : (wydaje pomruki) ...grhum,
..grhum

Ustréj : (mu nie odpowiada)

kurtyna opada (ze strachu)

Akt Il (rok 2025)

na scenie Nardd i Ustréj

Ustraj : (wydaje pomruki) ...grhum,
..grhum

Nardd : (mu nie odpowiada)

kurtyna opada (ze wstydu)

PS.

Czcigodne Panie PT Czytelniczki
i Szanowni Panowie PT Czytelnicy Inzy-
niera Mazowsza!

Podejmujac pisanie tego kolejne-
go, juz n-tego felietonu, doszediem
do wniosku, ze jako jeden z zywych
ostancéw $wiata budowlanego, jako je-
den z kregu inzynieréw budownictwa
ksztatconych bezposrednio po Il wojnie
Swiatowej, jako jeden z tych nomadoéw
budowlanych (Nowa Huta, Turoszéw,
Putawy, Police itd.), ktérzy zaczynali
swe zawodowe zycie jeszcze w latach
50-tych ub. wieku, powinienem juz
swoje miejsce w Inzynierze Mazowsza
ustapi¢ ludziom mtodym - dwu-, trzy-,

a nawet czterokrotnie mtodszym ode
mnie inzynierom budowlanym - i to
w petni dzi$ czynnym zawodowo. Mam
nadzieje, Zze moi nastepcy lepiej, a przy-
najmniej nie gorzej ode mnie beda za-
spokaja¢ potrzeby czy oczekiwania
oraz intelektualne ambicje wspodicze-
snych czytelnikéw naszego S$rodowi-
skowego pisma inzynierskiego.

W tym miejscu musze tez stwierdzic,
ze by¢ moze z racji wieku - 89/90 to
przeciez nie mato — znaczne mniej mnie
obecne interesuje nasza tematyka stric-
te zawodowa, a coraz bardziej Swiat
w ogdle nas otaczajacy, szczegdlnosci
za$ polityka mieszkaniowa, budowla-
na czy przestrzenna (w tych dziedzi-
nach traktowany bywatem nawet jako
ekspert) itd. Juz dawniej zreszty spra-
wom poza ,techniczno-budowlanym”
poswiecatem dos$¢ duzo uwagi i wiele
czasu, co przy okazji zaowocowato kie-
dy$ mojg czysto osobista, ,pazdzier-
nikowa ‘56" ksigzka polsko-wegierska
(,Bezbronne braterstwo — Fegyverte-
len fegyverbartsag”), a takze dwoma
powaznymi pozycjami ksiazkowymi
pisanymi wspélnie z moim, niestety
dzi$ juz niezyjacym, bratem Stefanem,
ktory - jak by nie byto - byt swietnie
wyksztatconym prawnikiem i history-
kiem, a w ogdle prawdziwym erudyta
i cenionym zawodowcem sztuk wsze-
lakich zwigzanych ze stowem pisanym
i nie tylko. Miat na swoim sumieniu po-
nad trzydziesci publikacji ksigzkowych.
Zawsze przy tym obu nam chodzito
o uswiadamianie naszym bliznim wcigz
niezbednej potrzeby gry o polskie ju-
tro, gry odpowiadajacej aktualnym,
cho¢ w istocie ponadczasowym, wy-
zwaniom cywilizacyjnym. Nasza ,Gra
0 jutro” uznana ksiazka roku 1970, czy
,Gra o jutro 2” z 2011 roku, byty tego
najlepszym wyrazem.

Tak samo jak Stefana pionierska
dziatalnos¢ jako tworcy ,Zycia i Nowo-
czesnosci” (1973-1981) czy zastuzone-
go prezesa dawnego Stowarzyszenia
Dziennikarzy Polskich. Do moich poza
technicznych zainteresowan wypada

Po prostu...

RYS. Z ARCHIWUM ANDRZEJA BRATKOWSKIEGO

A
Do Wnukow:
Chrugty histgyii
Ku pamieci
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za$ mi zaliczy¢ tez wspoétautorstwo
nagradzanego ,Raportu o stanie bu-
downictwa 1989” oraz moje postowa-
nie (1989-92) i ministrowanie (1982-93
i 2004-05), ale to juz temat na odreb-
ng opowies¢. Jak by nie byto, réwniez
poza stricte zawodowo-budowlang
byta moja petnoetatowa praca nad
uruchomieniem i  prowadzeniem
pierwszego po poétwieczu Towarzy-
stwa Ubezpieczen Wzajemnych czy
kilkuletnia, intensywna i czasochtonna
dziatalno$¢ organizatorska poswiecona
zrebom oraz kierunkowaniu i ksztal-
towaniu postaci naszego samorzadu
zawodowego, Polskiej Izby inzynieréw
Budownictwa.

Nie obiecuje tu zreszta, ze
w przysztosci, cho¢by od czasu do cza-
su, nie skrobne do naszego InZyniera
Mazowsza jeszcze kilku stéw o tym lub
owym, ale przyrzekam, ze nastapi to tyl-
ko w przypadku, gdy zainteresuje mnie
co$, co uznam za wyjatkowo godne tez
i srodowiskowej uwagi albo trafie na
co$, co mnie tak poruszy, ze obok tego
absolutnie nie bede mégt przejs¢ obo-
jetnie.

Dziekuje wiec tu i teraz PT Czytel-
niczkom i PT Czytelnikom za cierpli-
wos(, z ktéra sie dotychczas spotykato
moje raczej amatorskie i mato inzy-
nierskie pisanie na famach Inzyniera
Mazowsza, a jego Redakcji, szczegdl-
nie moje teksty redagujacemu Panu
Krzysztofowi Ziebie, dziekujg za mitg
i petna dla autora sympatie, zrozumie-
nie i pomoc.

Konczac, optymistyczne uktony dla
Wszystkich przesyta Andrzej Bratkows-
ki. Adieu!
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Nasza choinka

Siedzibe MOIIB ozdobity wyjatkowe prace
nadestane na swigteczny konkurs przez dzieci
cztonkow i pracownikow Izby.

ZDJECIA: archiwum MOIIB



